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INTRODUCCION

En la administracion “Juntos Si Podemos” durante el cuatrienio 2016-2019, el
Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga IDERF realiz6 una amplia labor
social descubriendo logros y resultados con el firme proposito de contribuir al
desarrollo humano, la salud, la convivencia y la paz, mediante la recreacion, la
educacion fisica, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y el deporte
formativo y social comunitario en sus diversas modalidades y expresiones,
asegurando asi el acceso de la poblacion a sus bienes, servicios y oportunidades
para su practica y disfrute.

Recibimos un IDERF en funcionamiento, con objetivos encaminados al desarrollo
de programas y metas de beneficio coman para el Municipio, el cual hoy lo
entregamos posicionado como una de las entidades mas reconocidas por la
comunidad gracias a nuestro crecimiento, logros y resultados, de los cuales vale la
pena resaltar algunos de los mas importantes en cuanto a:

Deporte, Recreacion Y Actividad Fisica

- Mejoramiento de la cobertura en las escuelas de formacion deportiva mediante el
apoyo contindo al programa, ampliando en tres nuevos deportes, aumentando el
namero de profesionales y desconcentrando las actividades al sector rural (27
veredas) y las comunas.

- Ampliacibn del numero de profesionales en recreacion logrando una mayor
cobertura y record en participacion.

- Apoyo constante a los juegos intercolegiados en todas sus fases.

- Mas de 400 apoyos en transporte, implementacion deportiva, escenarios,
premiaciones, hospedajes y alimentaciébn a clubes deportivos, escuelas de
formacion y deportistas de diferentes disciplinas.

- 33 grupos de actividad fisica con un mayor cubrimiento en diferentes sectores del
municipio.

- El apoyo constante que se le dio a deportistas destacados del municipio quienes
lograron excelentes resultados a nivel nacional e internacional.

Infraestructura

- Cambio de toda la red hidraulica del coliseo para tejo.

- Instalacion de 200 maquinas biosaludables en los diferentes barrios del municipio.

- 63 parques infantiles recuperados y 22 nuevos instalados.

- Recuperacion de 7 polideportivos con placa nueva.

- Adecuacion del coliseo Carlos Lleras Restrepo para eventos de personas con
discapacidad.

- Cambio de la mitad de la cubierta del coliseo Carlos Lleras Restrepo, la cual
presentaba fisuras y deterioro de mas de 30 afios.
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Administrativo

- Los cambios y mejoramientos realizados en el mobiliario y equipo tecnoldgico de las
oficinas para mejor comodidad y provecho de los funcionarios.

- Avance significativo en inversion y alcance para los temas de bienestar y
capacitacion para los funcionarios.

- Adquisicion de los programas financieros, archivo y némina para un mejor
desempefio y resultado de estos procesos.

- Avance satisfactorio en los procesos del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

- Organizacién y aplicacién del sistema MIPG acorde a los parametros que lo rigen.

- Construccion de la péagina web del Instituto con la adquisicion del hosting y
cumpliendo las disposiciones de la ley de transparencia.

- Adquisicion de una camioneta doble cabina, platbn y una motocicleta para el
desarrollo de las actividades del Instituto.

- Modernizacion institucional donde se dio la creacion de dos cargos y creacion de la
oficina de control interno acorde a los lineamientos de ley.

- Incremento del 100% del presupuesto de Instituto.

Lo anterior y otros logros importantes gracias a un equipo multidisciplinario que
promovio la implementacién de los lineamientos de deporte, recreacion y actividad
fisica a través del desarrollo de proyectos, programas y estrategias generando
acciones contundentes para trabajar por el apropiado uso del tiempo libre,
favoreciendo espacios de participacion y dando cumplimiento al plan de desarrollo.

También se buscaron estrategias de inclusion velando por la restituciéon y la garantia
de los derechos de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y personas mayores con
enfoque diferencial, fomentando asi la equidad e inclusion, para mejorar la calidad
de vida y el desarrollo social del Municipio.

En términos generales el IDERF y todo su equipo de trabajo, auné esfuerzos en
aras de cumplir la misionalidad del Instituto, las metas del Plan de Desarrollo y
satisfaciendo las necesidades de la comunidad brindandoles una gestién publica
efectiva, atendidos por una entidad transparente y con servidores publicos con
vocacion, estimulando asi la participacion de la ciudadania en deporte, recreacion
y actividad fisica, bajo la prestacion de servicios que mejoren su calidad de vida,
todo enmarcado dentro de los pardmetros de ley con una planeacion y ejecucion de
los recursos de manera eficiente, eficaz y transparente.
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.  PROGRAMA DE GOBIERNO

¢ QUE PROMETIO NUESTRO ALCALDE EN SU PROGRAMA DE GOBIERNO?

Dentro del Programa de Gobierno “Juntos si Podemos”, El licenciado Luis
Antonio Cifuentes Sabogal prometié dentro del Sector Deporte y Recreacion
ejecutado por IDERF las siguientes metas:

SECTOR

META

Deporte y
recreacion

Fortalecer las escuelas de formacion deportiva mediante la
masificacion y desconcentracion del deporte.

Apoyar el deporte competitivo con criterios claros y realizables para el
deporte asociado teniendo en cuenta las condiciones de los
deportistas locales.

Recuperar y fortalecer la infraestructura deportiva y recreativa
municipal, gestionando la proyeccién de un complejo deportivo para
la Fusagasuga del futuro.

Fomentar la actividad fisica y la recreacion, generando espacios para
la buena utilizacion del tiempo libre, garantizando programas
recreodeportivos con enfoque diferencial.

Fomentar la planeacion de una politica municipal del deporte y la
recreacion. Incluyendo programas con enfoque diferencial.

Fortalecer los encuentros, competencias y actividades de integracion
deportiva y recreativa comunitarios (jJuegos comunales).

Apoyar el deporte escolar en sus mdltiples fases (intercursos,
intercolegiados y zonales, etc.).

Incentivar a los deportistas destacados, moral y materialmente en su
esfuerzo deportivo.

Fortalecer la catedra de educacion fisica en la bésica primaria.

Implementar programas ludo recreativos para el adulto mayor.

El IDERF de acuerdo a la naturaleza de sus funciones cuenta con el sector deporte

y recreacion.

.  PLAN DE DESARROLLO ACTUAL

De las metas y sectores mencionados, teniendo en cuenta el acuerdo 11 del 2016
por el cual fue aprobado El Plan de Desarrollo “Juntos si Podemos”, se relaciona:
¢, Qué quedo dentro del Plan de Desarrollo?, ¢ qué se logré? y ¢,como lo hicimos?:

a) ¢QUE QUEDO EN EL PLAN DE DESARROLLO “JUNTOS S| PODEMOS”?
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LINEA

RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO BASE META DE RESULTADO
Nimero de Nifios, Nifias, Adolescentes y Vincular 5.800 Nifios, Nifias, Adolescentes y
11.912 , . . 1450 . . .
Jévenes Inscritos a las escuelas deportivas Jévenes Inscritos a las escuelas deportivas
Numero de Nifios, Nifias, Adolescentes y Vincular 6.000 Nifios, Nifias, Adolescentes y
6.240 Joévenes inscritos a los Juegos intercolegiados y 1500 Jévenes inscritos a los  Juegos
escolares intercolegiados y escolares
NUimero de personas inscritas a los Juegos Vincular 4.000 personas inscritas a los
4.636 - 1000 .
Comunales y campesinos Juegos Comunales y campesinos
NUmero de Personas en situaciéon preferencial Vincular 200 personas en situacion
450 X o ; 50 . > .
vinculadas a actividades deportivas preferencial a actividades deportivas
96 NUmero de Clubes deportivos apoyados 8 Apoyar tecnlcg y/o logisticamente a 32 de
Clubes deportivos
4 NUmero de Capacitaciones del sector realizadas 1 Realizar 4 capacitaciones del sector deporte
40 Numero de jornadas de Divervia realizadas 10 Realizar anualmente 40 jornadas de Divervia
519 Numero de actividades recreativas realizadas 5 Real'zar anualmente 5 actividades
recreativas
38 Numero de Caminatas recreativas Yy 5 Realizar 20 caminatas recreativas y
ambientales realizadas ambientales anualmente
Numero de personas vinculadas al programa de Vincular 1.600 personas al programa de
4.493 L S 400 o .
actividad fisica comunal actividad fisica comunal
35 Numero de Actividades recreativas realizadas 3 Realizar 12 actividades recreativas dirigidas
dirigidas a poblaciones preferenciales a poblaciones preferenciales
75 Numero de Parques Infantiles y/o Biosaludables 3 Instalar 48 Parques Infantiles y/o
nuevos instalados Biosaludables nuevos
Numero de Polideportivos y/o parques Infantiles Reallzar_ flo acuwdade_g de mantenimiento,
63 10 adecuacion o reparacién de Polideportivos
adecuados o reparados )
y/o parques Infantiles
NUimero de Intervenciones de mantenimiento Realizar 16 intervenciones de
16 realizadas en los escenarios administrados por 4 mantenimiento en los escenarios

el IDERF

administrados por el IDERF

b) ¢QUE LOGRO EN EL CUATRIENIO?

En la administracién “Juntos Si Podemos” durante el cuatrienio 2016-2019, el
Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga IDERF realiz6 una amplia labor
social descubriendo logros y resultados con el firme propésito de contribuir al
desarrollo humano, la salud, la convivencia y la paz, mediante la recreacion, la
educacion fisica, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y el
deporte formativo y social comunitario en sus diversas modalidades y
expresiones, asegurando asi el acceso de la poblacién a sus bienes, servicios
y oportunidades para su practica y disfrute.

Recibimos un IDERF en funcionamiento, con objetivos encaminados al
desarrollo de programas y metas de beneficio comun para el Municipio, el cual
hoy lo entregamos posicionado como una de las entidades mas reconocidas
por la comunidad gracias a nuestro crecimiento, logros y resultados.
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Con el fin de garantizar el derecho al deporte y la recreacion,
establecido en el articulo 52 de constitucion politica y con el claro
convencimiento de los beneficios que aporta la actividad fisica a la
Salud y bienestar (uno de los Objetivos de desarrollo Sostenible
ODS) de los cuales vale la pena resaltar algunos de los mas
importantes en cuanto a:

Deporte, Recreacion y Actividad Fisica

- Mejoramiento de la cobertura en las escuelas de formacion deportiva mediante
el apoyo continto al programa aumentando en dos deportes, aumentando el
namero de profesionales y desconcentrando las actividades al sector rural (27
veredas) y las comunas.

- Ampliacion del numero de profesionales en recreacion logrando una mayor
cobertura y récord en participacion.

- Apoyo constante a los juegos intercolegiados en todas sus fases.

- Mas de 400 apoyos en transporte a clubes, escuelas de formacién y deportistas
de diferentes disciplinas.

- 35 grupos de actividad fisica con un mayor cubrimiento en diferentes sectores
del municipio.

- El apoyo constante que se le dio a deportistas destacados del municipio quienes
lograron excelentes resultados a nivel nacional e internacional.

Infraestructura

- Cambio de toda la red hidraulica del coliseo para tejo.

- Instalacion de 200 maquinas biosaludables en los diferentes barrios del
municipio.

- 63 pargues infantiles recuperados y 22 nuevos instalados.

- Recuperacion de 4 polideportivos con placa nueva.

- Arreglo y cambio de estructuras de baloncesto y Futsal en 12 polideportivos.

- Mejoramiento del encerramiento en 8 polideportivos.

- Arreglo y recuperacion del maderamen del coliseo Carlos Lleras.

- Adecuacion del coliseo Carlos Lleras para eventos de personas con
discapacidad. - Cambio de la mitad de la cubierta del coliseo Carlos Lleras, la
cual presentaba fisuras y deterioro de méas de 30 afios.

- Pintura del area total de juego de 3 polideportivos y el coliseo de futsal. -
Recuperacion del parque de calistenia frente al estadio y tres nuevos. -
Demarcacion de areas de juego de 42 polideportivos urbanos y rurales -
Construccién de un parque para la practica de Parkour.

Administrativo
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Los cambios y mejoramientos realizados en el mobiliario y equipo tecnologico de
las oficinas para mejor comodidad y provecho de los funcionarios.

- Avance significativo en inversion y alcance para los temas de bienestar y
capacitacion para los funcionarios.

- Adquisicion de los programas financieros, archivo y ndmina para un mejor
desempeiio y resultado de estos procesos.

- Avance satisfactorio en los procesos del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo. - Organizacion y aplicacion del sistema MIPG acorde a los parametros
que lo rigen. - Construccion de la pagina web del Instituto con la adquisicion del
hosting y cumpliendo las disposiciones de la ley de transparencia.

- Adquisicién de una camioneta doble cabina, platon y una motocicleta para el
desarrollo de las actividades del Instituto.

- Modernizacion institucional donde se dio la creacidon de dos cargos y creacion de
la oficina de control interno acorde a los parametros de ley.

- Incremento del presupuesto

Lo anterior y otros logros importantes gracias a un equipo multidisciplinario que
promovié la implementacion de los lineamientos de deporte, recreacion y actividad
fisica a través del desarrollo de proyectos, programas y estrategias generando
acciones contundentes para trabajar por el uso del tiempo, favoreciendo espacios
de participacion y dando cumplimiento al plan de desarrollo.

También se buscaron estrategias de inclusion velando por la restitucién y la
garantia de los derechos de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y personas
mayores con enfoque diferencial, fomentando asi la equidad e inclusion, para
mejorar la calidad de vida y el desarrollo social del Municipio.

En términos generales el IDERF y todo su equipo de trabajo, anuo esfuerzos en
aras de cumplir la misionalidad del Instituto, las metas del Plan de Desarrollo y
satisfaciendo las necesidades de la comunidad brindandoles una gestion publica
efectiva, atendidos por entidad transparente y con servidores con vocacion de
servicio publico, estimulando asi la participacion de la ciudania en deporte,
recreacion y actividad fisica, bajo la prestacion de servicios que mejoren su calidad
de vida, todo enmarcado dentro de los parametros de ley con una planeacion y
ejecucion de los recursos de manera eficiente, eficaz y transparente.

Por ultimo, vale la pena destacar que las metas planteadas en el plan de desarrollo

para el sector deporte y recreacion fueron cumplidas en su totalidad y permitieron
obtener un balance positivo de cobertura e impacto de los programas del IDERF.
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LOGROS ALCANZADOS

2016

LOGRO EN LA META DE RESULTADO DEL
PERIODO DE GOBIERNO-OCTUBRE

ODS AL QUE LE APUNTO EL RESULTADO
OBTENIDO

Orientacién y acompafiamiento permanente en
formacién deportiva a 2.635 nifios y jovenes (5
a 17 afios), vinculados a las Escuelas
Deportivas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Organizacion y desarrollo de los Juegos
intercolegiados supérate donde participaron
1.510 estudiantes.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

2016

LOGRO EN LA META DE RESULTADO DEL
PERIODO DE GOBIERNO-OCTUBRE

ODS AL QUE LE APUNTO EL RESULTADO
OBTENIDO

Organizacion y desarrollo de los Juegos
Comunales con la participacion de 2.279
personas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se apoyaron 22 clubes deportivos
suministrando el servicio de transporte,
hospedaje y/o alimentacién en sus
competencias deportivas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Organizacion y desarrollo de la Clasica
Nacional de Ciclismo, que cont6 con la
participacion de 198 deportistas de los mejores
equipos de Ciclismo del pais.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se adelant6 el programa escuela polimotor que
beneficié 312 nifios y niflas entre los 3a 5
afos, brindado experiencias motoras como
base para la iniciacion deportiva.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se realizaron 8 caminatas recreativas y
ambientales en el programa Caminando
Juntos. ElI IDERF como eje transversal, realiza
acciones de capacitacion y sensibilizacion para
la generacion de habitos sobre el cuidado del
agua y el medio ambiente.

La realizacién de caminatas recreativas y
ambientales aportan al ODS Accion por el Clima.

2017

LOGRO EN LA META DE RESULTADO DEL
PERIODO DE GOBIERNO-OCTUBRE

ODS AL QUE LE APUNTO EL RESULTADO
OBTENIDO

Orientacion y acompafiamiento permanente en
formacioén deportiva a 3.150 nifios y jévenes (5
a 17 afos), vinculados a las Escuelas
Deportivas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Organizacion y desarrollo de los Juegos
intercolegiados supérate donde participaron
1.468 estudiantes.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.
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Organizacion y desarrollo de los Juegos
Comunales con la participacion de 610
personas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se apoyaron 25 clubes deportivos
suministrando el servicio de transporte,
hospedaje y/o alimentacion en sus
competencias deportivas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se dio inicio a la 8a Copa de Futbol Ciudad
Jardin 2019 en las categorias Baby 1, Baby 2 y
Transicién, se conté con la inscripcion y
participacion de 663 deportistas entres los 6 a
9 afios de edad.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Organizacion y desarrollo de la Clasica
Nacional de Ciclismo, que cont6 con la
participacion de 203 deportistas de los mejores
equipos de Ciclismo del pais.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se adelantaron programas especiales como la
escuela polimotor que beneficié 307 nifios y
nifias entre los 3 a 5 afios, brindado

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

2017

LOGRO EN LA META DE RESULTADO DEL
PERIODO DE GOBIERNO-OCTUBRE

ODS AL QUE LE APUNTO EL RESULTADO
OBTENIDO

experiencias motoras como base para la
iniciacién deportiva.

Se realizaron 8 caminatas recreativas y
ambientales en el programa Caminando
Juntos. ElI IDERF como eje transversal, realiza
acciones de capacitacion y sensibilizacion para
la generacion de habitos sobre el cuidado del
agua y el medio ambiente.

La realizaciéon de caminatas recreativas y
ambientales aportan al ODS Accién por el Clima.

2018

LOGRO EN LA META DE RESULTADO DEL
PERIODO DE GOBIERNO-OCTUBRE

ODS AL QUE LE APUNTO EL RESULTADO
OBTENIDO

Orientacién y acompafiamiento permanente en
formacion deportiva a 3.948 nifios y jovenes (5
a 17 afnos), vinculados a las Escuelas
Deportivas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Organizacion y desarrollo de los Juegos
intercolegiados supérate donde participaron
1.604 estudiantes.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Organizacion y desarrollo de los Juegos
Comunales con la participacion de 665
personas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se apoyaron 27 clubes deportivos
suministrando el servicio de transporte,
hospedaje y/o alimentacién en sus
competencias deportivas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.
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Se adelant6 el programa escuela polimotor que
beneficié 660 nifios y niflas entre los 3 a 5
afios, brindado experiencias motoras como
base para la iniciacion deportiva.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se realizaron 8 caminatas recreativas y
ambientales en el programa Caminando
Juntos. EI IDERF como eje transversal, realiza
acciones de capacitacion y sensibilizacion para
la generacion de habitos sobre el cuidado del
agua y el medio ambiente.

La realizacién de caminatas recreativas y
ambientales aportan al ODS Accidn por el Clima.

2019

LOGRO EN LA META DE RESULTADO DEL
PERIODO DE GOBIERNO-OCTUBRE

ODS AL QUE LE APUNTO EL RESULTADO
OBTENIDO

Orientacién y acompafiamiento permanente en
formacion deportiva a 2.179 nifios y jovenes (5
a 17 afos), vinculados a las Escuelas
Deportivas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Organizacion y desarrollo de los Juegos
intercolegiados supérate donde participaron
1.658 estudiantes.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

2019

LOGRO EN LA META DE RESULTADO DEL
PERIODO DE GOBIERNO-OCTUBRE

ODS AL QUE LE APUNTO EL RESULTADO
OBTENIDO

Organizacion y desarrollo de los Juegos
Comunales con la participacion de 2.279
personas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se apoyaron 22 clubes deportivos
suministrando el servicio de transporte,
hospedaje y/o alimentacién en sus
competencias deportivas.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Organizacion y desarrollo de la Clasica
Nacional de Ciclismo, que cont6 con la
participacion de 198 deportistas de los mejores
equipos de Ciclismo del pais.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se adelant6 el programa escuela polimotor que
beneficié 312 nifios y niflas entre los 3a 5
afos, brindado experiencias motoras como
base para la iniciacion deportiva.

El desarrollo de actividades deportivas y
recreativas contribuyen al tercer ODS, Salud y
bienestar.

Se realizaron 8 caminatas recreativas y
ambientales en el programa Caminando
Juntos. ElI IDERF como eje transversal, realiza
acciones de capacitacion y sensibilizacion para
la generacion de habitos sobre el cuidado del
agua y el medio ambiente.

La realizacién de caminatas recreativas y
ambientales aportan al ODS Accion por el Clima.
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POBLACION BENEFICIADA

Los programas del IDERF en deporte, recreacion y actividad fisica han tenido gran
aceptacion por parte de la comunidad, lo cual se evidencia en la amplia
participacion de la comunidad. A continuacion, presentamos la relacion de personas

beneficiadas en los principales proyectos que se desarrollaron:

Descripcién Meta de Producto Meta a
cumplir
Vincular 1450 Nifos, Nifias, Adolescentes y 1.450

Jévenes Inscritos a las escuelas deportivas
Vincular 1500 Nifios, Nifias, Adolescentes y
Jévenes inscritos a los Juegos 1.500
intercolegiados y escolares

Vincular 1000 personas inscritas a los

Juegos Comunales y campesinos L0
Vincular 50 personas en situacion 50
preferencial a actividades deportivas
Apoyar técnica y/o logisticamente a 10 de
: 10

Clubes deportivos
Numero de Capacitaciones del sector 1
realizadas
Personas Vinculadas 4.000
Realizar anualmentel10 jornadas de Divervia 10
Realizar anualmente 5

- : 5

actividades recreativas
Realizar 6 caminatas recreativas y 6
ambientales anualmente
Vincular 400 personas al programa de 400
actividad fisica comunal
Descripcién Meta de Producto Meta a
cumplir

Realizar 3 actividades recreativas dirigidas a 3

poblaciones preferenciales
vincular 1.600 personas al programa 400

Instalar 12 Parques Infantiles y/o
Biosaludables nuevos

Realizar 10 actividades de mantenimiento,
adecuacion o reparacion de Polideportivos 10
y/o parques Infantiles

Realizar 4 intervenciones de mantenimiento

en los escenarios administrados por el 4
IDERF

2016

2.635

1.510

2.279

46

22

6.470

1.021

2016

10
1.021

19

2017

3.150

1.468

610

108

25

2

5.336
10

5

8

1.137

2017

15
1.137

12

21

2018

3.948

1.604

665

149

27

6.366
12

108

11

1.171

2018

1.171

37

19
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2019

3.749

1.658

1.082

148

22

3

6.637
12

398

15

1.164

2019

1.164

21

TOTAL

13.482

6.240

4.636

451

96

7

24.809
43

519

42

4.493

TOTAL

36
4.493

75

63

16
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Es preciso mencionar que dentro del programa de Escuelas Deportivas y
Caminando Juntos, el IDERF como eje transversal, realiza acciones de
capacitacion y sensibilizacién para la generacion de habitos sobre el cuidado
del agua y el medio ambiente. (Acuerdo 004/2019)

1 ACCION
POR EL CLIMA

Documento controlado por el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol SIGA
Asegurese que corresponda a la tltima versién consultando la pagina institucional del IDERF



PROGRAMA: LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA INSTRUMENTOS
GENERADORES DE PAZ

Este programa busca ofrecer espacios y puntos de encuentro para contribuir a
través del juego con la integracion familiar de esta manera aportar construccion de
tejido social.

Teniendo en cuenta que la recreacion y la actividad fisica se
constituyen como una de las estrategias de inclusién y equidad
menos costosas para recobrar el uso creativo del tiempo libre
y la sociabilidad el IDERF ha adelanto las siguientes acciones.
Dentro de estas acciones se presto especial atencién a grupos
poblaciones vulnerables y victimas afectados por el conflicto.

1 PAZ, JUSTICIA

E MSTITUCIONES
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IMPACTO DE LA GESTION

Dentro de las acciones realizadas por la entidad durante el primer semestre,
cobra relevancia la construccion de parques Biosaludables, con la instalaciéon
de 200 maquinas, instaladas en diferentes sitios del municipio asi:

AVANCE DE LAS POLITICAS PUBLICAS

El Municipio de Fusagasuga en el sector Deporte y Recreacion tiene una
POLITICA PUBLICA adoptada por el concejo municipal segin acuerdo 19 de
2009, la cual cuenta con un documento técnico de referencia que justifica su
pertinencia. Con el fin de garantizar el cumplimiento de la Politica Publica
Municipal adoptada en el acuerdo 19 de 2009, los proyectos, metas e
indicadores fueron establecidos en la construccion del Plan de Desarrollo 2016-
20109.
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Teniendo en cuenta que el Plan de desarrollo del presente periodo
administrativo fue construido con observancia de la POLITICA PUBLICA,
podemos decir que se cumplié a cabalidad.

ACCIONES Y LA ELABORACION DE PLANES DE MEJORAMIENTO,
INFORMES DE ORGANISMOS DE CONTROL, PQRS Y JORNADAS DE
RENDICION DE CUENTAS

Planes de mejoramiento: Se adelantaron auditorias durante las vigencias
2016, 2017, 2018, donde se basaron en auditoras de calidad bajo la norma
técnica colombiana 1ISO 9001:2015, para la vigencia 2019, se generaron los
instrumentos de auditoria (Plan de Auditoria-Role del Auditor-Politica de
Riesgos), y se ejecutaron auditorias basadas en riesgos de acuerdo a la Guia
de Administraciéon del Riesgo

Informes Sistema de Control Interno: Oficina de Control Interno y el Cargo
de Jefe de Control Interno, el cual permitié al instituto generar los procesos de
seguimiento, evaluacion y control adecuados, ademas de crear la
independencia de las funciones y actividades propias de esta dependencia, con
la elaboracion de informes de control y publicacion en pagina web de acuerdo
alaLey.

Rendicion de cuentas: La rendicion de cuentas es la obligacion de las
entidades y servidores publicos de informar y explicar los avances y los
resultados de su gestion, asi como el avance en la garantia de derechos a los
ciudadanos y sus organizaciones sociales, a través de espacios de dialogo
publico. (Ver Conpes 3654 de 2010 y Ley 1757 de 2015).

Se realizaron las rendiciones de cuenta de cada una de la vigencias conforma
a la Ley donde en las audiencias se cumplié con el derecho de la ciudadania a
pedir informacion, explicaciones y retroalimentar al gobierno, con evaluaciones
y propuestas de mejora, 0 con incentivos para corregir la gestion, premiar o
sancionar los resultados.

16 de noviembre de 2016

16 de noviembre de 2017

13 de abril de 2018 y 21 de diciembre de 2018
16 de agosto de 2019

Esta pendiente la rendicion de cuentas asociada a la gestion del IDERF 2016-
2019, la cual esta programada para el mes de diciembre.

Servicio al ciudadano: Se implementé el buzén de SUGERENCIAS Y PQR
instalado al ingreso de las oficinas del IDERF. El buzén de sugerencias se
maneja de acuerdo a los protocolos establecidos por la ley, se recomienda
generar mayor promocién en su uso y seguimiento al mismo.
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¢) ¢COMO SE REALIZO?

A continuacion, se relacionan las metas de producto y los resultados financieros

que le apuntaron al cumplimiento de los objetivos, utilizados por fuente durante las

vigencias 2016, 2017, 2018 y 2019:

Desconcentracion de

Vincular 1450 H_L{mero .d~e las escuelas
o S ifos, Nifias, :
Ninos, Nifas, Adolescentes y depo_rtlvas, B -~
Adolescentes y NO | Jovenes 1.450,00 | 1.450,00 1450,00 | fortalecimientoenel | b) Nifias, nifios | g5, 595 150 $81.927.900 72.100
Joévenes Inscritos Inscritos a las sector rural y la y adolescentes
a las escuelas escuelas estructura
deportivas deportivas programatica
P adecuada
Vincular 1500 Namero de
Nifios, Nifias, Nifios, Nifias, A,
Adolescentes y Adolescentes 'y g;gg'g:ﬁ:pe)é b) Nifias, nifios
iovelrgess |r33l1<:ergg§ NO ‘;ovelgssnrﬁirggz 1.500,00 1.500,00 1.500,00 municipal de y adolescentes $48.320.000 $66.030.030 0
: . : ; educacion fisica.
intercolegiados 'y intercolegiados
escolares y escolares
. Namero de
Vincular 1000 e
alos Juegos NO 3 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | NO $23.672.730 0 0
Comunales y uegos comunal'y
campesinos Comuna_les y Asojuntas.
campesinos
. Namero de
M ) )
situacion situacion Falta (_je promocion y e) Poblacién
preferencial a NO p_referenmal 50,00 50,00 46,00 difusion del - con 0 $30.100.000 0
actividades vmqu!adas a programa discapacidad
deportivas actlwde}des
deportivas
Mantener técnica Namero de ; " -
P Se cont6 con los b) Nifias, nifios
ylo logisticamente NO ClUb?s 8,00 10,00 10,00 recursos econémicos y)adolescentes, 0 $104.000.00 0
a 10 de Clubes deportivos necesarios ¢) Jovenes 0
deportivos apoyados
Realizar una c Num_(taro_de B | -
capacitacién del NO agac' aclones 1,00 1,00 1,00 uena planeacion y NO 0 $1.000.000 0
sector deporte el sector gestion
realizadas
Realizar Namero de Adecuada inversién
a_nualmentelO NO jom_ada§ de 10,00 10,00 10,00 de los recursos en el NO o $37.952.000 0
jornadas de Divervia programa de
Divervia realizadas recreacion
Realizar Namero de Adecuada inversién
anug]r_nente 5 NO activida}des 5.00 500 500 de los recursos en el NO o $40.000.000 0
actividades recreativas programa de
recreativas realizadas recreacion
Realizar 6 Namero de Apropiada estrategia
caminatas Caminatas dF; peomocién de ?a
recreativas y NO recreativas y 5,00 6,00 6,00 NO 0 $34.000.000 0
- - salud y uso del
ambientales ambientales tiempo libre
anualmente realizadas
Vincular 400 Nimero de
personas al virr:gl:'lssc?afal Fortalecimiento del $101.920.10
programa de NO programa de 400,00 400,00 400,00 programa de e) Adulto Mayor 0 '0 . 0
actividad fisica actividad fisica actividad fisica
comunal
comunal
K Namero de
alf:ﬁsihdzaac;e?; Activida_des S_e contd con Ips y
recreativas recrgauvas bienes y servicios e) Poblacién
dirigidas a NO rggll;adas 3,00 3,00 3,00 adecuados para - con 0 $25.000.000 0
poblaciones d|r|g|d_as a dese}rr_ollar las discapacidad
preferenciales poblacm_nes actividades
preferenciales
Namero de
Instalar 12 Parques
Parques Infantiles Infantiles y/o Se cont6 con los
ylo Biosaludables NO Biosaludables 3,00 3,00 3,00 recursos necesarios NO $32.000.000 $31.499.460 0
nuevos nuevos
instalados
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Realizar 10
actividades de
mantenimiento,

Namero de
Polideportivos
y/o parques

Se cont6 con los

adecuacion o NO fantl 10,00 10,00 10,00 - NO $34.000.000 $31.000.000 0
reparacién de Infantiles recursos necesarios
- N adecuados o
Polideportivos y/o
: reparados
parques Infantiles
Namero de
Realizar 4 Intervenciones
intervenciones de de
mantenimiento en NO mantenimiento 4,00 4,00 4,00 Se cont6 con los NO $62.000.000 0 0

los escenarios

administrados por

el IDERF

realizadas en los
escenarios
administrados
por el IDERF

recursos necesarios

El IDERF conto en el afio 2016 con catorce metas de producto las cuales fueron
financiadas con $ 354.287.880 del sistema general de participaciones SGP,

$584.429.490 recursos propios y $ 72.100 de otras fuentes de recursos.

COMO LO HIZO 2017

METAS DE PRODUCTO QUE LE APUNTAN AL RESULTADO TOUAL RECURSES ANANCIEROE UnllHZAReS
POR FUENTE
META OTRAS
ES UNA ) LOGRADA ENFOQUE RECURS FUENTES
META INDICADOR DE | LINEA BASE META DE PERIODO - DIFERENCIAL- DE
’ 7
PREPUETS || "G PRODUCTO | PRODUCTO | PRODUCTO DE YPOIR QU= ESPECIFIQUE ECk EER PRgPslos RECURSOS,
POT? GOBIERNO LA POBLACION ESPECIFIC
VIG. 2018 AR
Vincular 1450 ! B Desconcentracion de
Nifios. Nifias Namero de Nifios, las escuelas
Adolesycentes’y Nifias, deportivas,
Jovenes NO Adolescentes, y 1.450 1.450 1.450 fortalecimiento en el b) Nifas, nifios y 272 365.801 0 624.446.9 o
. Jévenes Inscritos sector rural y la adolescentes 95
Inscritos a las
escuelas a las escuelas estructura
d . deportivas programatica
eportivas
adecuada
La implementacién
Vincular 1500 . . de una plataforma
i i Numero de Nifios, N i
Nifios, Nifias, ™ nacional dificulto la
Nifias, . L
Adolescentes y Adolescentes y inscripcién de los
] Jo_venes NO J6venes inscritos 1.500 1.500 1.468 gstgdlantes. Este b) Nifias, nifios y 0 0 14.000.00 0
inscritos a los tramite es realizado adolescentes 0
a los Juegos
Juegos . . por los
. N intercolegiados y
intercolegiados representantes de
escolares IO
y escolares las instituciones
educativas.
Vincular 1000 . La modificacion de la
personas pergounr;:rizsdciitas normatividad en
inscritas alos | g alos Juegos 1.000 1.000 610 cuanto a las edades NO 15.000.000 o | 1400000 0
Juegos c | de los participantes, 0
Comunales y omunales y limito la
campesinos campesinos participacion.
Namero de Se logro la meta
Vincular 50 Personas en _ debido a_lg
personas en situacion implementacion de
situacion NO referencial 50 50 50 un programa de e) Poblacién con 0 0 14.000.00 0
preferencial a P atencioén en deporte discapacidad 0
- vinculadas a AL
actividades A y recreacion dirigido
deportivas Zcélvéfs\?:: ala poblacion en
p situacion preferencial
Mantener
técnica y/o Numero de Clubes Se cont6 con los b) Nifias, nifios y 14.000.00
logisticamente NO deportivos 8 10 10 recursos econémicos | adolescentes, c) 0 0 : 0 ’ 0
a 10 de Clubes apoyados necesarios Jovenes
deportivos
Realizar una Namero de
capacitacion NO Capacitaciones 1 1 1 Buena plan§aC|on y NO 0 0 14.000.00 o
del sector del sector gestion 0
deporte realizadas
Realizar Namero de Adecuada inversién
a_nualmentelo NO ]orn_ada§ de 10 10 10 de los recursos en el NO 0 0 0.334.984 o
jornadas de Divervia programa de
Divervia realizadas recreacion
Realizar Namero de Adecuada inversién
anualr_nente 5 NO actlwda}des 5 5 5 de los recursos en el NO 0 0 7.720.000 o
actividades recreativas programa de
recreativas realizadas recreacion
Realizar 6 Namero de Apropiada estrategia
caminatas Caminatas dpe F:omocién de?a
recreativas y NO recreativas y 5 6 6 sglud uso del NO 0 0 7.800.450 0
ambientales ambientales tiemyo libre
anualmente realizadas P
Vincular 400 Ndmero de o
personas al ersonas Fortalecimiento del
programa de NO vilPlcuIadas al 400 400 400 programa de e) Adulto Mayor 0 0 5.890.500 0
actividad fisica rograma de actividad fisica
comunal prog
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actividad fisica
comunal
Realizar 3 N“!“.e'“ de .
actividades Act|V|d?des b$e conto con Ips
- recreativas ienes y servicios .
rggre_atlvas NO realizadas 3 3 3 adecuados para e) Poblacpn con 0 0 7.952.100 0
dirigidas a diriaid d lar | discapacidad
oblaciones gl ‘as a esqrrp ar las
Fr)eferenciales poblaciones actividades
p preferenciales
Instalar 12 .
Parques NUmero de. )
Infantiles y/o NO P/arqges Ilnfémlt;lles 3 3 3 Se cont6 con Io_s NO 16.000.000 0 35.125.64 o
Biosaludables ylo BIOS.a uaables recursos necesarios 4
nuevos nuevos instalados
Realizar 10
actividades de Ndmero de
mantenimiento, Polideportivos y/o
adecuaciéno | o | parques Infantiles 10 10 10 Se contd con los NO 34.000.000 o | 893897 0
reparacion de recursos necesarios 4
Polideportivos a?:c;;%c:)sso
ylo parques p
Infantiles
Realizar 4 Namero de
intervenciones .
de Intervenciones de
mantenimiento mantenimiento Se cont6 con los
NO realizadas en los 4 4 4 : NO 68.800.000 0 0 0
en los : recursos necesarios
escenarios escenarios
administrados administrados por
por el IDERF el IDERF
El IDERF conto en el afio 2017 con catorce metas de producto las cuales fueron
financiadas con $ 406.165.801 del sistema general de participaciones SGP y
$857.630.387 recursos propios.
COMO LO HIZO 2018
METAS DE PRODUCTO QUE LE APUNTAN AL RESULTADO TOAL RECURSES FANANCIERES UZARES
POR FUENTE
META
ES UNA LOGRADA SRS s OTRAS
META INDICADOR DE LINEA BASE META DE PERIODO - M : RECURSOS FUENTES
; ?
AREE1) DEL PRODUCTO | PRODUCTO | PRODUCTO DE CHORORES ST e SCh | Propios DE
POT? GOBIERNO POBLACION RECURSOS
VIG. 2018
Vincular 1450 Nimero de Nifios, Desconcentracion de
- o ~ las escuelas
Nifios, Nifias, Nifias, deportivas
Adolescentes y Adolescentes y - ’ b) Nifias, nifios
Jévenes Inscritos a NO Jévenes Inscritos 1.450 1.450 1.450 fortaleumlentlo eln el y adolescentes 0 6.609.030 0
las escuelas a las escuelas sectorruralyla
deportivas deportivas estructura programatica
P P adecuada
Vincular 1500 Numero de Nifios,
Nifios, Nifas, Nifas,
Adolescentes y Adolescentes y Coordinacion y apoyo b) Nifias, nifios
Jévenes inscritos a NO Jévenes inscritos 1.500 1.500 1.500 de la red municipal de ! 0 11.000.000 0
e y adolescentes
los Juegos a los Juegos educacion fisica.
intercolegiados y intercolegiados y
escolares escolares
La modificacién de la
Vincular 1000 NUmero de normatividad en cuanto
personas inscritas personas inscritas a las edades de los
a los Juegos NO a los Juegos 1.000 1.000 665 participantes y NO 0 7.800.000 0
Comunales y Comunales y conformacién de los
campesinos campesinos equipos, limito la
participacion.
Vincular 50 NUmero de Se logré la meta debido
ersonas en Personas en a la implementacion de
P situacion situacion un programa de e) Poblacion
referencial a NO preferencial 50 50 50 atencion en deporte y con 0 6.900.320 0
pactividades vinculadas a recreacion dirigido a la discapacidad
denortivas actividades poblacién en situacion
P deportivas preferencial
h;l:r;eir]s?i::f;gﬁé Numero de Clubes Se cont6 con los b) Nifias, nifios
ya 1ogde Clubes NO deportivos 8 10 10 recursos econémicos | y adolescentes, 0 5.963.000 0
deportivos apoyados necesarios c) Jévenes
Realizar una Namero de Buena planeacion y
capacitacion del NO Cag:f::g{g?es 1 1 1 gestion NO 139.074.919 250.000.000 0
sector deporte realizadas
s e o sdecuata versin e
jornadas de NO Divervia 10 40 10 rolo;rrsac%r:fizsgaeéién NO 0 8.336.680 0
Divervia realizadas prog
. . Adecuada inversion de
calizar NO Namero de 5 20 5 los recursos en el NO 0 286.913.647 0
programa de recreacion
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actividades recreativas
recreativas realizadas
Realizar 6 Namero de
caminatas Caminatas Apropiada estrategia de
recreativas y NO recreativas y 5 24 6 promocién de la salud y NO 0 5.000.000 0
ambientales ambientales uso del tiempo libre
anualmente realizadas
Vincular 400 Nlierpse;r?adse
personas al vilgculadas al Fortalecimiento del
programa de NO 400 1.600 400 programa de actividad | e) Adulto Mayor | 30.000.000 5.000.000 0
actividad fisica programa de fisica
actividad fisica
comunal
comunal
Realizar 3 Numero de
g Actividades . .
actividades 8 Se cont6 con los bienes blacié
recreativas recrgatlvas y servicios adecuados €) Poblacién
A NO realizadas 3 12 3 con 231.863.652 119.075.270 0
dirigidas a dirigidas a para desarrollar las discanacidad
poblaciones blg p actividades p
referenciales poblaciones
P preferenciales
Instalar 12 Parques NGmero de
Infannles ylo NO Parques Infantiles 3 12 3 Se cont6 con Io_s NO o 7.747.979 0
Biosaludables y/o Biosaludables recursos necesarios
nuevos nuevos instalados
Realizar 10
actividades de Namero de
mantenimiento, Polideportivos y/o Se conté con los
adecuacion o NO parques Infantiles 10 40 10 recuUrsos necesarios NO 0 535.050.000 0
reparacion de adecuados o
Polideportivos y/o reparados
parques Infantiles
Realizar 4 Naimero de
. y Intervenciones de
intervenciones de "
mantenimiento en mantenlmlento Se cont6 con los
X NO realizadas en los 4 16 4 N NO 0 179.272.152 0
los escenarios ) recursos necesarios
administrados por escenarios
el IDERF administrados por
el IDERF
El IDERF conto en el afio 2018 con catorce metas de producto las cuales fueron
financiadas con $ 400.938.571 del sistema general de participaciones SGP y
$1.434.668.078 recursos propios.
COMO LO HIZO 2019
METAS DE PRODUCTO QUE LE APUNTAN AL RESULTADO
META
TWETA. LIER META DE EOGRADA 2 DIFERENGIAL-
PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO BASE PERIODO DE ¢POR QUE? .
DEL PRODUCTO PRODUCTO GOBIERNO VIG ESPECIQUE LA
POT? 2018 ' POBLACION
Vincular 1450 Niftos, Nifas, ndolescentos y Jovenes. deportvas, ortiocimiento en o | b ifas, nifos
Adolescentes y Jévenes Inscritos NO " | Y I 1.450,00 1.450,00 2.179,00 p ! Iyl | ! y
alas escuelas deportivas Inscritos a las escuelas sector rural y la estructura adolescentes
deportivas programatica adecuada
Vincular 1500 Nifios, Nifias, Numero de Nifios, Nifias,
Adolescentes y Jovenes inscritos NO Adolescentes y Jovenes inscritos 1.500,00 1.500,00 1.658,00 Coor_dl_nacwn y apoyo 'de !a_ red b) Nifias, nifios y
a los Juegos intercolegiados y a los Juegos intercolegiados y municipal de educacion fisica. adolescentes
escolares escolares
Vincular 1000 personas inscritas a NUmero de personas inscritas a Fortalecimiento del proceso de
los Juegos Co_munales y NO los Juegos Comunales y 1.000,00 1.000,00 1.082,00 promocién de 0s juegos NO
campesinos campesinos
Se logré la meta debido a la
Vincular 50 personas en situacion NUmero de Personas en implementacién de un programa &) Poblacién con
preferencial a actividades NO situacion preferencial vinculadas 50,00 50,00 147,00 de atencidn en deporte y . !
: st . PN - discapacidad
deportivas a actividades deportivas recreacion dirigido a la poblacion
en situacion preferencial
Mantener técnica y/o . . . b) Nifias, nifios y
o Numero de Clubes deportivos Se conté con los recursos
logisticamente a_lO de Clubes NO apoyados 8,00 10,00 22,00 eCONOMICOS NECesarios adole§centes, c)
deportivos Jévenes
Realizar una capacitacion del Numero de Capacitaciones del - -
sector deporte NO sector realizadas 1,00 1,00 1,00 Buena planeacion y gestion NO
. . . . . . Adecuada inversién de los
Realizar anualmente10 jornadas Numero de jornadas de Divervia
de Divervia NO realizadas 10,00 10,00 9,00 recursos en el programa de NO
recreacion
. i, . . Adecuada inversion de los
Realizar anualmen_te 5 actividades NO Nimero de actlv_ldades 500 500 398,00 recursos en el programa de NO
recreativas recreativas realizadas -
recreacion
. . . Numero de Caminatas . . i
Realizar 6 caminatas recreativas y . " Apropiada estrategia de promocion
ambientales anualmente NO recreatl\r/:;i);:crjgl;lentales 500 6,00 11,00 de la salud y uso del tiempo libre NO
Vincular 400 personas al Numero de personas vinculadas Fortalecimiento del programa de
programa de actividad fisica NO al programa de actividad fisica 400,00 400,00 1.164,00 actividad ﬁgice? e) Adulto Mayor
comunal comunal
Realizar 3 actividades recreativas Numero de Actividades Se cont6 con los bienes y servicios &) Poblacién con
dirigidas a poblaciones NO recreativas realizadas dirigidas a 3,00 3,00 3,00 adecuados para desarrollar las discapacidad
preferenciales poblaciones preferenciales actividades P!
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Instalar 12 Parques Infantiles y/o
Biosaludables nuevos

NO

Numero de Parques Infantiles
y/o Biosaludables nuevos
instalados

3,00

3,00

21,00

Se cont6 con los recursos
necesarios

NO

Realizar 10 actividades de
mantenimiento, adecuacién o
reparacion de Polideportivos y/o
pargues Infantiles

NO

Namero de Polideportivos y/o
parques Infantiles adecuados o
reparados

10,00

10,00

4,00

Se conté con los recursos
necesarios

NO

Realizar 4 intervenciones de
mantenimiento en los escenarios
administrados por el IDERF

NO

Numero de Intervenciones de
mantenimiento realizadas en los
escenarios administrados por el

4,00

4,00

4,00

Se cont6 con los recursos
necesarios

IDERF

NO

¢, Se lograron todas las metas del cuatrienio?

Las metas planteadas en el plan de desarrollo para el sector deporte y recreacion
fueron cumplidas en su totalidad y permitieron obtener un balance positivo de
cobertura e impacto de los programas del IDERF.

Enfoque Diferencial

Durante la ejecucion de las metas programadas del Plan de Desarrollo “Juntos si
Podemos” el IDERF presentd un enfoque diferencial con las siguientes
poblaciones: Nifias, nifios, adolescentes, jévenes, adultos, adultos mayores,
victimas y personas con discapacidad.

.  GESTION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL: "¢(PARA LOGRAR LOS
RESULTADOS O PRODUCTOS DEL SECTOR, UTILIZO POLITICAS DE
GESTION Y DESEMPENO?

Las acciones destacadas y desarrolladas en las 17 politicas de gestion y
desempefio que beneficiaron directamente los resultados del sector son las
siguientes:

Afio 2016
1. Planeacion Institucional
e Eleccion en la junta directiva de INDEPORTES Cundinamarca como representante
de los institutos de deporte del Depto.

2. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico
e Gestion para la firma de un convenio de apoyo por $ 66.350.000 con INDEPORTES
que permitié dotar el proyecto con implementacion deportiva.

3. Talento Humano
e Eleccidén en la junta directiva de INDEPORTES Cundinamarca como representante
de los institutos de deporte del Depto.

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
e Eleccién en la junta directiva de INDEPORTES Cundinamarca como representante
de los institutos de deporte del Depto.
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Implementacion y desconcentracion de las Escuelas Deportivas articuladas con las
juntas de Accion Comunal en barrios y veredas. En los siguientes deportes: Futbol,
Futbol de Salén, Baloncesto, Voleibol, Atletismo, Karate Do, Taekwondo, Tenis de
Mesa, Tenis de Campo, Porrismo, Deportes Urbanos, Polimotor y ajedrez.
Implementacion del proyecto Polimotor dirigido especificamente a la primera
infancia.

Adecuacion y mantenimiento de 18 parques infantiles en la zona urbana y rural.
Apertura de dos nuevas disciplinas en las escuelas deportivas voleibol y ajedrez.
Apoyo a escuelas deportivas en deportes no convencionales como PARKOUR,
BREAK DANCE, BMX, FREESTYLE.

Gestion para la firma de un convenio de apoyo por $ 66.350.000 con INDEPORTES
gue permitié dotar el proyecto con implementaciéon deportiva.

Adecuacion del polideportivo del barrio Tejar, donde se reconstruyd la placa de
concreto y se mejoraron sus adecuaciones.

7. Servicio al ciudadano
e Implementacion y desconcentracion de las Escuelas Deportivas articuladas con las

juntas de Accion Comunal en barrios y veredas. En los siguientes deportes: Futbol,
Futbol de Salén, Baloncesto, Voleibol, Atletismo, Karate Do, Taekwondo, Tenis de
Mesa, Tenis de Campo, Porrismo, Deportes Urbanos, Polimotor y ajedrez.
Implementacion del proyecto Polimotor dirigido especificamente a la primera
infancia

Adecuacion y mantenimiento de 18 parques infantiles en la zona urbana vy rural
Apertura de dos nuevas disciplinas en las escuelas deportivas voleibol y ajedrez
Apoyo a escuelas deportivas en deportes no convencionales como PARKOUR,
BREAK DANCE, BMX, FREESTYLE

Apoyo a club deportivo para participar de la copa Claro de Futbol de salon
profesional en Bello — Antioquia

Adecuacion del polideportivo del barrio Tejar, donde se reconstruy6 la placa de
concreto y se mejoraron sus adecuaciones.

Se dio apertura del programa Caminatas.

Se realizaron 270 actividades recreativas con los programas de divervia, caminando
juntos, diversidad alegre, adulto mayor, alegria de vivir y recreos rurales, que se
beneficiaron aproximadamente a 24.000 personas del sector urbano y rural.

Se conformaron 22 grupos de actividad fisica con 1.023 (adultos y adultos mayores)
guienes recibieron acompafiamiento en actividades de habitos de vidas saludables
y recreativas.

8. Participacion ciudadana en la gestién publica

Implementacion y desconcentracion de las Escuelas Deportivas articuladas con las
juntas de Accion Comunal en barrios y veredas. En los siguientes deportes: Futbol,
Futbol de Salon, Baloncesto, Voleibol, Atletismo, Karate Do, Taekwondo, Tenis de
Mesa, Tenis de Campo, Porrismo, Deportes Urbanos, Polimotor y ajedrez.
Implementacién del proyecto Polimotor dirigido especificamente a la primera
infancia

Apoyo a club deportivo para participar de la copa Claro de Futbol de sal6n
profesional en Bello — Antioquia

Implementacién y descentralizacion de las Escuelas Deportivas articuladas con las
juntas de Accién Comunal en barrios y veredas
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14. Gestion del conocimiento y la innovacion

¢ Implementacion y desconcentracion de las Escuelas Deportivas articuladas con las
juntas de Accién Comunal en barrios y veredas. En los siguientes deportes: Futbol,
Futbol de Salon, Baloncesto, Voleibol, Atletismo, Karate Do, Taekwondo, Tenis de
Mesa, Tenis de Campo, Porrismo, Deportes Urbanos, Polimotor y ajedrez.

e Implementacion del proyecto Polimotor dirigido especificamente a la primera
infancia

e Apertura de dos nuevas disciplinas en las escuelas deportivas voleibol y ajedrez

e Apoyo a escuelas deportivas en deportes no convencionales como PARKOUR,
BREAK DANCE, BMX, FREESTYLE

e Gestion para la firma de un convenio de apoyo por $ 66.350.000 con INDEPORTES
gue permitié dotar el proyecto con implementacién deportiva.

e Se dio apertura del programa Caminatas.

16. Seguimiento y evaluaciéon del desempefio institucional
e Eleccién en la junta directiva de INDEPORTES Cundinamarca como representante
de los institutos de deporte del Depto.
¢ Implementacion y desconcentracion de las Escuelas Deportivas articuladas con las
juntas de Accion Comunal en barrios y veredas. En los siguientes deportes: Futbol,
Futbol de Sal6n, Baloncesto, Voleibol, Atletismo, Karate Do, Taekwondo, Tenis de
Mesa, Tenis de Campo, Porrismo, Deportes Urbanos, Polimotor y ajedrez.

Ano 2017

2. Gestidn Presupuestal y eficiencia del gasto publico
e Contratacién para el cambio de la cubierta del costado occidental del coliseo Carlos
Lleras Restrepo.
e Gestion para la firma de un convenio de apoyo por 73.015.948 con INDEPORTES
que permitié dotar el proyecto con implementacion deportiva.

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
e Adecuacion y mantenimiento de 13 parques infantiles en la zona urbana y rural
e Adecuacion del polideportivo del barrio Santa Anita, donde se reconstruyo la placa
de concreto.
¢ Instalacién de cuatro (4) parques infantiles nuevos
e Gestion para la firma de un convenio de apoyo por 73.015.948 con INDEPORTES
gue permitié dotar el proyecto con implementacién deportiva.

7. Servicio al ciudadano
e Adecuacion y mantenimiento de 13 parques infantiles en la zona urbana y rural
e Adecuacion del polideportivo del barrio Santa Anita, donde se reconstruyo la placa
de concreto.
e Instalacion de cuatro (4) parques infantiles nuevos
e Gestion para la firma de un convenio de apoyo por 73.015.948 con INDEPORTES
gue permitié dotar el proyecto con implementacién deportiva.
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Incremento del 19.5% en el niumero de nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes
Inscritos a las escuelas deportivas.

Incremento del 134% en el nUmero de personas en situacion preferencial vinculadas
en actividades deportivas

Incremento del 11% en el numero de personas vinculadas al programa actividad
fisica comunal.

Se realizaron 410 actividades recreativas con los programas de divervia, caminando
juntos, diversidad alegre, adulto mayor, alegria de vivir y recreos rurales, se
beneficiaron aproximadamente a 28.100 personas del sector urbano y rural.

Se conformaron 26 grupos de actividad fisica con 1.023 (adultos y adultos mayores)
quienes recibieron acompafiamiento en actividades de habitos de vidas saludables
y recreativas.

14. Gestion del conocimiento y la innovacion

Incremento del 134% en el nidmero de personas en situacion preferencial a
vinculadas a actividades deportivas

Ano 2018

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Adecuacion y mantenimiento de 26 parques infantiles en la zona urbana y rural
Instalacion de tres (3) nuevos parques metalicos

Incremento del 25% en el nimero de nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes Inscritos
a las escuelas deportivas.

Incremento del 9% en la participacion de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes
inscritos a los Juegos intercolegiados y escolares

Adquisicion e instalacion de 45 maquinas biosaludables

7. Servicio al ciudadano

Adecuacion y mantenimiento de 26 parques infantiles en la zona urbana y rural
Instalacion de tres (3) nuevos parques metalicos

Creacion del programa de esgrima en escuelas deportivas

Incremento del 25% en el niUmero de nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes Inscritos
a las escuelas deportivas.

Incremento del 9% en la participacion de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes
inscritos a los Juegos intercolegiados y escolares

Adquisicién e instalacion de 45 maquinas biosaludables

Se realizaron 459 actividades recreativas con los programas de divervia, caminando
juntos, diversidad alegre, adulto mayor, alegria de vivir y recreos rurales, se
beneficiaron aproximadamente a 34.000 personas del sector urbano y rural.

Se conformaron 28 grupos de actividad fisica con 1.171 (adultos y adultos mayores)
quienes recibieron acompafiamiento en actividades de habitos de vidas saludables
y recreativas.

14. Gestion del conocimiento y la innovacién

Creacion del programa de esgrima en escuelas deportivas
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15. Control Interno
e Se cre0 la oficina de control interno y su cargo.

16. Seguimiento y evaluaciéon del desempefio institucional
e Se cre0 la oficina de control interno y su cargo.

17. Mejora Normativa
e Se cre0 la oficina de control interno y su cargo.

Ano 2019

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
¢ Incremento del 135% en el nimero de grupos conformados en el territorio para la
practica de la actividad fisica
¢ Incremento del 18% en la participacion de personas inscritas a los Juegos
Comunales y campesinos

7. Servicio al ciudadano

¢ Incremento del 135% en el nUmero de grupos conformados en el territorio para la
practica de la actividad fisica

¢ Incremento del 18% en la participacion de personas inscritas a los Juegos
Comunales y campesinos

e Se realizaron 398 actividades recreativas con los programas de divervia, caminando
juntos, diversidad alegre, adulto mayor, alegria de vivir y recreos rurales, se
beneficiaron aproximadamente 35.441 personas del sector urbano y rural.

e Se conformaron 33 grupos de actividad fisica con 1.434 (adultos y adultos mayores)
quienes recibieron acompafiamiento en actividades de habitos de vidas saludables
y recreativas.

IV. ESTADO DE LOS TEMAS TRANSVERSALES

a. PRIMERA INFANCIA

Durante el periodo 2016-2019 se adelantd el proyecto Polimotor dirigido
especificamente a la primera infancia con el objeto de contribuir al desarrollo motriz
mediante actividades especificas para mejorar y mantener en la primera infancia las
condiciones y capacidades motoras y psico-sociales, como coordinacion, equilibrio,
reconocimiento del propio cuerpo, relaciones inter e intra personales.

Se logré la siguiente cobertura:
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MOMENTO DEL CURSO DE VIDA
PROGRAMA ARIO PRIMERA INFANCIA (0-5 Afios) vmggm\LDos
MASC. FEM.
ESCUELA POLIMOTOR 2016 177 135 312
ESCUELA POLIMOTOR 2017 174 133 307
ESCUELA POLIMOTOR 2018 287 134 421
ESCUELA POLIMOTOR 2019 344 315 659
TOTAL PARTICIPANTES 2016-2019 982 717 1.699

b. INFANCIA, ADOLESCENCIA'Y FORTALECIMIENTO FAMILIAR

Durante el periodo 2016-2019 se desarroll6 el programa Escuelas Deportivas como
estrategia para ofrecer oportunidades de desarrollo deportivo y recreativo en el
momento de curso de vida Infancia.

Las Escuelas Deportivas son un programa educativo extracurricular implementado
por el IDERF que contribuye a la formacién integral del nifio y el joven
Fusagasuguefio, utilizando como medio el gusto y la inclinacién por la practica
deportiva, con el propdsito de orientar y promover futuros ciudadanos con alta
calidad de vida y condiciones que nos permitan alcanzar 6ptimos niveles de
competencia.

V. ASPECTOS URGENTES A ATENDER A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE
2020:

Planificacidn estratégica

o Conformacién de la Junta Directiva del Instituto

o Legalizacion de la Representacion legal y posteriores tramites antes los diferentes
entes de control (Contraloria General de la Nacion, Contaduria General de la
Nacién, DIAN, Entidades Bancarias y demas).

o Participar de manera activa en la construccion del Plan de Desarrollo Municipal, en
especial en lo referente al sector de recreacion y deporte.

Misional

o El principal aspecto a tener en cuenta es la puesta en marcha de los proyectos: 1.
DEPORTE, 2. RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA 3. INFRAESTRUCTURA, ya
gque en ellos se concentran las principales actividades misionales de la entidad y
permitird avanzar con el cumplimiento de metas hasta la construccion del nuevo
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plan de desarrollo. Esto incluye la contratacion (plan de adquisiciones) de bienes y
servicios necesarios.

Financiero

o Constituir la reserva presupuestal para iniciar el proceso de adjudicacién de contrato
para la vigilancia del instituto.

o Tramitar proceso de actualizacibn de los mddulos financieros y solicitar
capacitaciones para la administracion de estos.

o Revisar cronograma y pagar las obligaciones tributarias dentro de los términos
establecidos
Revisar normatividad aplicable a la adopcién del nuevo catalogo presupuestal
Concertar con gerente del banco sobre los acuerdos y beneficios que pueden
ofrecer a la entidad y a los funcionarios

o Programar acorde al presupuesto aprobado la ejecucion de dichos recursos

o Realizar la incorporacion de los saldos bancarios resultantes a 31 de diciembre de
2019 como recursos de balance

o Preparar la informacién necesaria y obligatoria para la presentacién de los informes
anuales a SIACONTRALORIA, programados para el mes de marzo y los informes
del CHIP Y FUT de la Contaduria que su fecha maxima de rendicion es el 15 de
febrero de 2020.

Administrativo

o Iniciar proceso de adjudicacion de contrato para la vigilancia del instituto.
o Contratacion del personal de apoyo juridico y contable.

VI. SITUACION FINANCIERA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE,
LA RECREACION, EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE, LA
EDUCACION EXTRAESCOLAR Y LA EDUCACION FiSICA DE
FUSAGASUGA CON CORTE AL 31 DE OCTUBRE DE 20109.

INGRESOS IDERF 2016 -2019

Al cierre del 2016, el Instituto Municipal del Deporte, la Recreacion, el
Aprovechamiento del Tiempo Libre, la Educacion Extraescolar y la Educacién Fisica
de Fusagasuga (IDERF), contaba con ingresos totales de $1.745.114.979, de estos
ingresos, el (2,55%) $44.500.000, correspondieron a ingresos no tributarios y el
(97,45%) $1.700.614.979 corresponden a transferencias, de las cuales el (4,96%)
$84.353.000, corresponden a transferencias departamentales y el (95,04%)
$1.616.261.979 de transferencias municipales, con una representacion del
(21.92%) $354.287.879, de recursos del SGP.
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Al cierre del 2017, el IDERF, logré ingresos por $2.572.135.109, registrando un
incremento correspondiente al (47,39%) aproximadamente, representados en
$827.020.130, del total de ingresos de la vigencia del 2016, de los cuales el (1,66%)
$42.716.000, correspondieron a ingresos corrientes, (100% de ingresos no
tributarios), el (88,89%) $2.286.450.450 a ingresos por transferencias y el (9,45%)
$242.968.659 a ingresos de capital; de la totalidad de ingresos por transferencias,
el (3.76%) $86.018.948 correspondieron a las departamentales y el (96.24%)
$2.200.431.502 a las municipales, con una representacion del (18.46%)
$406.165.801, de recursos del SGP

Al cierre del 2018, el IDERF, alcanz6 ingresos por $3.307.862.563, registrando un
incremento correspondiente al (28,60%) aproximadamente, representados en
$735.727.454, del total de ingresos de la vigencia del 2017, de la totalidad de
ingresos el (0,60%) $20.000.000, correspondieron a ingresos corrientes, (100%
correspondientes a ingresos no tributarios), el (90.55%) $2.995.071.823 a ingresos
por transferencias y el (8,85%) $292.790.740 a ingresos de capital, con un valor
proporcionado por SGP de $5.958.229, equivalentes al (2.03%) de estos recursos;
de la totalidad de ingresos por transferencias, el (0,83%) $25.000.004
correspondieron a las departamentales y el (99.17%) $2.970.071.819 a las
municipales, con una representacion del (13.50%) $400.938.572, de recursos del
SGP.

En lo corrido del afio 2019, en el IDERF, se registraron ingresos por valor de
$4.071.720.224,80, registrando un incremento correspondiente al (23,09%)
aproximadamente, representados en $763.857.662, del total de ingresos de la
vigencia del 2018, de la totalidad de ingresos el (0,81%) $33.000.000,
correspondieron a ingresos corrientes, (100% correspondientes a ingresos no
tributarios), el (86,00%) $3.501.546.161 a ingresos por transferencias y el (13,19%)
$537.174.063,80 a ingresos de capital con un valor proporcionado por SGP de
$17.873.275, equivalentes al (3.32%) de estos recursos; de la totalidad de ingresos
por transferencias, el (8,68%) $304.100.004 correspondieron a las departamentales
y el (91.32%) $3.197.446.157 a las municipales, con una representacion del
(13,79%) $441.079.942, de recursos del SGP.

DETALLE 2016 2017 2018 2019
INGRESOS 1,745,114,979.00 | 2,572,135,109.00 | 3,307,862,563.00 | 4,071,720,224.80
INGRESOS CORRIENTES 44,500,000.00 42,716,000.00 20,000,000.00 33,000,000.00
NO TRIBUTARIOS 44,500,000.00 42,716,000.00 20,000,000.00 33,000,000.00
TRANSFERENCIAS 1,700,614,979.00 | 2,286,450,450.00 | 2,995,071,823.00 | 3,501,546,161.00
TRANSFERENCIAS
DEPARTAMENTALES 84,353,000.00 86,018,948.00 25,000,004.00 304,100,004.00
TRANSFERENCIAS
MUNICIPALES 1,616,261,979.00 | 2,200,431,502.00 | 2,970,071,819.00 | 3,197,446,157.00
Recursos Ley 715 SGP 354,287,879.00| 406,165,801.00| 400,938,572.00| 441,079,942.00
RECURSOS DE CAPITAL - 242,968,659.00 | 292,790,740.00 537,174,063.80
Recursos del balance SGP - - 5,958,229.00 17,873,275.00
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GASTOS IDERF 2016 -2019

De otro lado para el cierre de la vigencia del 2016, las ejecuciones presupuestales
culminaron en $1,482,983,644, correspondientes al (84.98%) del presupuesto, de
las cuales el (39.53%), $586.200.176, fueron de Gastos de Funcionamiento y el
(60.47%) $896.783.468 conciernen a la Promocién y Apoyo al Deporte Formativo y
Recreativo, en este aspecto se desagregan con un (22.09%) correspondientes a
$198,090,497, para el proyecto de fomento desarrollo y practica del deporte la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, se desagregan también con un
(23.04%) correspondiente a $206.647.575 para el proyecto de construccion
mantenimiento y/o adecuacion de los escenarios deportivos y recreativos, de igual
forma se desagregan con un (19.31%) correspondientes a $173,197,646,
pertenecientes al proyecto de apoyo y fomento al deporte de competencia y
comunitario, se desagrega igualmente con un (33.90%) correspondiente a
$304,000,000 para el proyecto de pago de instructores para escuelas de formacion
la practica del deporte y la recreacion y por ultimo se desagrega en un (1.66%),
correspondiente a $14,847,750 para el proyecto de la clasica nacional acuerdo
014/1997; se constituyeron reservas de caja por valor de $48,273,876 con una
ejecucion del 100% de estas

PROMOCION Y APOYO AL DEPORTE FORMATIVO Y RECREATIVO

CLASICA NACIONAL ACUERDO 014/1997 14,847,750

PAGO DE INSTRUCTORES PARA ESCUELAS DE FORMACION LA 304 000,000
PRACTICA DEL DEPORTE Y LA RECREACION z z

APOYO Y FOMENTO AL DEPORTE DE COMPETENCIA Y 173.197 646
COMUNITARIO z z
CONSTRUCCION MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS 506.647 575
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS - 4
FOMENTO DESARROLLO Y PRACTICA DEL DEPORTE LA 198 090,497
RECREACION Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE - 4

100,000,000 200,000,000 300,000,000

Al cierre de la vigencia del 2017, las ejecuciones presupuestales culminaron en
$2,421,717,022, correspondientes al (94.15%) del presupuesto, de las cuales el
(31.65%), $766,454,350, fueron de Gastos de Funcionamiento y el (68.35%)
$1,655,262,672, de promocion y apoyo al deporte formativo y recreativo, en este
aspecto desagregamos con un (49.46%) correspondientes a $ 818,624,147, para el
proyecto de apoyo fomento y promocion del deporte, se desagregan también con
un (13.90%) correspondiente a $ 230,081,166 para el proyecto de apoyo, fomento
y promocion de la recreacion y actividad fisica, de igual forma se desagregan con
un (36.64%) correspondientes a $ 606,557,359, pertenecientes al proyecto de
mejoramiento y adecuacion de la infraestructura deportiva y recreativa; se
constituyeron reservas de caja por valor de $ 34,452,180 con una ejecucién del
100% de estas.
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PROMOCION Y APOYO AL DEPORTE FORMATIVO Y RECREATIVO

MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA 506.557 359
DEPORTIVA Y RECREATIVA 4 4

APOYO, FOMENTO Y PROMOCION DE LA RECREACION Y 530081166
ACTIVIDAD FISICA Z -

APQOYO FOMENTO Y PROMOCION DEL DEPORTE 818,624,147

200,000,000 400,000,000 600,000,000 800,000,000

Al cierre de la vigencia del 2018, las ejecuciones presupuestales culminaron en
$2,623,535,876, correspondientes al (79.31%) del presupuesto, de las cuales el
(35.24%), $924,497,543, fueron de Gastos de Funcionamiento y el (64.76%)
$1,699,038,333 de promocion y apoyo al deporte formativo y recreativo, en este
aspecto desagregamos con un (42.60%) correspondientes a $723,823,826, para el
proyecto de apoyo fomento y promocion del deporte, se desagregan también con
un (14.94%) correspondiente a $253,773,300 para el proyecto de apoyo, fomento y
promocién de la recreacion y actividad fisica, de igual forma se desagregan con un
(37.02%) correspondientes a $629,009,599, pertenecientes al proyecto de
mejoramiento y adecuacion de la infraestructura deportiva y recreativa, por ultimo
se desagrega con un (5.44%) correspondientes a $92,431,608 discriminados en el
proyecto de plan de desarrollo comunal y corregimental sector deporte; se
constituyeron reservas de apropiaciéon por valor de $66,837,830 con una ejecucion
del 100% de estas y se constituyeron reservas de caja por valor de $10,482,740 con
una ejecucion del 100% de estas.

PROMOCION Y APOYO AL DEPORTE FORMATIVO Y RECREATIVO
Plan de desarrollo comunal y corregimental sector deporte — 92,431,608
Mejoramiento y Adecuacion de la Infraestructura Deportiva y =
P 629,009,599
Recreativa

Apoyo, fomento y promocion de la recreacion y Actividad Fisica 253,773,300

Apoyo Fomento y Promocion del Deporte 723,823,826

200,000,000 400,000,000 600,000,000 800,000,000

A corte del 31 de octubre de 2019, las ejecuciones presupuestales culminaron en
$3,497,845,209, correspondientes al (85.91%) del presupuesto, de las cuales el
(28.98%), $1,013,586,484, fueron de Gastos de Funcionamiento y el (71.02%)
$2,484,258,725 de promocion y apoyo al deporte formativo y recreativo, en este
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aspecto desagregamos con un (59.77%) correspondientes a $1,484,877,639, para
el proyecto de apoyo fomento y promocién del deporte, se desagregan también con
un (9.87%) correspondiente a $245,210,000 para el proyecto de apoyo, fomento y
promocién de la recreacion y actividad fisica, de igual forma se desagregan con un
(19.24%) correspondientes a $477,985,064, pertenecientes al proyecto de
mejoramiento y adecuacion de la infraestructura deportiva y recreativa, por ultimo
se desagrega con un (11.12%) correspondientes a $276,186,022 discriminados en
el proyecto de plan de desarrollo comunal y corregimental sector deporte; se
constituyeron reservas de apropiacion por valor de $ 223,446,139 con una ejecucion
del 100% de estas y se constituyeron reservas de caja por valor de $123,708,534
con una ejecucion del 100% de estas.

PROMOCION Y APOYO AL DEPORTE FORMATIVO Y RECREATIVO

276,186,022
477,985,064

Plan de desarrollo comunal y corregimental sector deporte

Mejoramiento y Adecuacion de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa

245,210,000

Apoyo fomento y promocion de la recreacion y Actividad Fisica

1,484,877,639

1,200,000,000 1,600,000,000

Apoyo Fomento y Promocion del Deporte

400,000,000 800,000,000

DETALLE 2016 2017 2018 2019
TOTAL GASTO 1,482,983,644 | 2,421,717,022 | 2,623,535,876 | 3,497,845,209
FUNCIONAMIENTO 586,200,176 | 766,454,350 | 924,497,543 |1,013,586,484
PROMOCION Y APOYO AL DEPORTE
FORMATIVO Y RECREATIVO 896,783,468 | 1,655,262,672 | 1,699,038,333 | 2,484,258,725
Reserva de Apropiacion 0 0 66,837,830 | 223,446,139
Reservas de Caja 48,273,876 34,452,180 10,482,740 | 123,708,534
PRESUPUESTO DE GASTOS PRESUPUESTO DE GASTOS

4,000,000,000 1,200,000,000

3,500,000,000 1,000,000,000

3,000,000,000
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PRESUPUESTO DE GASTOS
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B PROMOCION Y APOYO AL DEPORTE FORMATIVO Y RECREATIVO

PRESUPUESTO DE GASTOS
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Reserva de Apropiacion M Reservas de Caja

En resumen, durante las vigencias 2016, 2017, 2018 y al corte del 31 de octubre de
2019, podemos extractar la informacion de los ingresos por cada una de dichas
vigencias y su correspondiente ejecucién presupuestal, junto a su porcentaje de

ejecucion y porcentaje de falta de ejecucion

INGRESOS VS GASTOS IDERF
Afio Total Ingresos Total Gastos % Ejecutado | % Por Ejecutar
2016 1,745,114,979 1,482,983,644 84.98 15.02
2017 2,572,135,109 2,421,717,022 94.15 5.85
2018 3,307,862,563 2,623,535,876 79.31 20.69
2019 (31/10/19) 4,071,720,225 3,497,845,209 85.91 14.09
INGRESOS VS GASTOS IDERF
E=2016 =2017 =2018 2019 (31/10/19)
100,00% 94,15%
90,00% 84,98% Jo31% 0
80,00%
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0,00% | ——— R ——— — | —— i — ————

% Ejecutado

% Por Ejecutar
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CAPITULO 2

17 politicas de MIPG

Politicas de Gestién y Desempefio

1 Gestidn Estratégica del Talento Huma- |10 Servicio al ciudadano
no
Integridad 11 Racionalizacion de Tramites
Planeacion Institucional 12 Participacion Ciudadana en la Gestion

Publica

4 | Gestion Presupuestal y Eficiencia del 13 Seguimiento y Evaluacion del Desem
Gasto Publico pefio Institucional

5 | Fortalecimiento Organizacional y Sim- |14 Gestion Documental
plificacion de Procesos

6 | Gobierno Digital 15 Gestion del Conocimiento

7 | Seguridad Digital 16 Control Interno

8 | Defensa Juridica 17 Mejora Regulatoria

9 | Transparencia, Acceso a la Informacion
y lucha contra la Corrupcion

1. Planeacién Institucional

:COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢,COMO LA ENTREGA?

El Municipio de Fusagasuga en el sector
Deporte y Recreacién tiene una Politica
Pablica Sectorial adoptada por el concejo
municipal segin acuerdo 19 de 2009, la cual
cuenta con un documento técnico de
referencia que justifica su pertinencia.

Los programas, metas e indicadores del Plan de
Desarrollo  2016-2019, fueron construidos
tomando como referencia la Politica Sectorial, lo
cual garantizé su cumplimiento. En este sentido
se entrega una Politica Implementada mediante
los programas y proyectos del IDERF.

Al iniciar el presente periodo administrativo,
se encontraron inconsistencias en cuanto a
los programas el presupuesto.

Se construydé una estructura programatica
estableciendo tres ejes fundamentales; 1.
Deporte, 2. Recreacion - Actividad fisica y 3.
Infraestructura, lo cual permitié articular el Plan de
desarrollo con el Presupuesto Municipal y realizar
la ejecucion de recursos de manera eficiente.

Los resultados del plan de desarrollo anterior
sirvieron para la elaboracion del plan de
desarrollo 2016-2019 y para determinar las
lineas de base de las metas.

La informacion de los resultados del plan de
desarrollo fueron socializados con la ciudadania,
especialmente mediante los procesos de
rendicién de cuentas tanto del IDERF, como de la
administracion municipal. Asi mismo en las
sesiones de control politico convocados por el
Concejo Municipal.?

No se encontraron metas que dieran
cumplimiento a las politicas de acceso al
deporte y la recreacion para personas con
discapacidad

En el plan de desarrollo se incluyeron metas que
fueron alcanzadas y que garantizaron el
cumplimiento de las politicas de Inclusion para
poblacién preferencial. Esta metas permitieron
medir el numero personas en situacién de
discapacidad que participaron de programas
recreodeportivos.

RECOMENDACIONES:

No Aplican recomendaciones para esta politica
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2. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico

¢,COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

.COMO LA ENTREGA?

En el afio 2016 el presupuesto aprobado para
el Instituto ascendi6 a la suma de
$1.512.754.697, junto con sus adiciones y
convenios finalizo a 31 de diciembre en la
cifra de $1.745.114.979

A corte del 31 de octubre de 2019, el presupuesto
oficial aprobado del instituto ascendié a la suma
de 2.259.943.495, valor incrementado en un
49.39% aproximadamente y junto con sus
adiciones y convenios al corte del 31 de octubre
termina en $4.072.620.224,80, reflejando un
incremento aproximado del 180,20%

Para el afio 2015 se establecieron los
siguientes convenios 2015
convenio Indeportes $269.072.975
2015 convenio Licorera de Cundinamarca
$2.500.000

Se logra la firma de convenios durante el 2016,
2017, 2018 y 2019 asi:
2016 convenio 069 Indeportes $10.000.000
2016 convenio 264 Indeportes $66.350.000
2016 convenio Loteria de Cundinamarca
$8.000.000

2016 convenio Alcaldia de Fusagasuga
$9.000.000

2017 convenio  Indeportes  $13.000.000
2017 convenio 7503 Indeportes $73.015.948
2018 convenio Indeportes $5.000.000
2018 convenio Indeportes  $20.000.000
2019 convenio 494 Indeportes $19.100.000
2019 convenio 308 Indeportes $5.000.000
2019 convenio SGO-CDCVI 195-2019
$280.000.000

2019 convenio  2019-0493  $36.000.000
Para un total de recursos recibidos por convenio
en el cuatrenio por valor de $544,465,948

Las ejecuciones presupuestales se ven
reflejadas asi: 2015 Funcionamiento:
99.37%

Inversion: 92.77%

Las ejecuciones presupuestales se ven reflejadas
asi:

2016 Funcionamiento: 87.71%
Inversioén: 83.28%
2017 Funcionamiento: 85.92%
Inversioén: 98.52%
2018 Funcionamiento: 75.85%
Inversion: 81.33%
2019 Funcionamiento: 92.98%

Inversion: 83.11%

Al iniciar el aflo 2016 se contaba con los
modulos de contabilidad, presupuesto y
tesoreria bastante desactualizados, tanto asi
gque el personal encargado tenia que
desplazarse hasta la ciudad de Tunja para
gue le brindaran ayuda al proceso de
actualizacion y asesoria

Se realiza contrato durante los afios 2016, 2017,
2018 y 2019 de soporte y actualizacién de los
modulos adquiridos (contabilidad, presupuesto y
tesoreria)

En el afio 2016 no se contaba con un apoyo
al drea financiera

Inversién: 83.28%

En el afio 2016 no se contaba con los
suficientes elementos tecnoldgicos para el
desempefio de las actividades financieras

En el afio 2016 se realiza la compra de un
computador e impresora para el area financiera,
debido a la obsolescencia del computador
antiguo, en el aflo 2019 se realiza la compra de
un nuevo computador de mejor hardware que
sirva como servidor de la base de datos , se
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dispone el computador anterior para realizar
actividades del area financiera.

No se contaba con mddulos de inventario y
nomina dentro del sistema de informacion
SYSMAN

Se logra la compra de los moédulos de inventarios
en el afio 2018 y el de nédmina en septiembre de
2019, junto con su respectivo soporte y
actualizacién, permitiendo mayor eficiencia y
control en el manejo de estos procesos.

Para inicio del afio 2016 aunque estdbamos
en periodo de Convergencia, aun no se habia
empezado a realizar el proceso de
Depuracién y Saneamiento Contable.

DEPURACION CONTABLE

Atendiendo al Articulo 59 de la ley 1739 de 2014,
modificado por el articulo 261 de la ley 1753 de
2015, durante la vigencia 2016, 2017 y 2018 se
adelantaron las  gestiones necesarias para
depurar la informacién contable, haciendo una
revaluacién de inventarios, estableciendo Ila
existencia real de los bienes, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, en aras de reflejar de manera
fidedigna la informacién Financiera, econémica y
patrimonial del Instituto.

SANEAMIENTO CONTABLE

Posteriormente a la depuracion y segun lo
establecido en el articulo 355 de la ley 1819 de
2016 y bajo la resolucién 107 del 30 de marzo de
2017, se procede a realizar saneamiento contable
durante los afios 2017 y 2018, ajustando nuestro
plan de cuentas al marco normativo, segun el
requerimiento sefialado para cada afio por la
Contaduria General de la Nacion.

IMPLEMENTACION NICSP

El proceso de Convergencia de la regulacién
contable publica hacia las normas internacionales
de Informacion, fue implementado durante la
vigencia 2017, estableciendo el “Manual de
Politicas Contables”, por medio del cual el
Instituto se basa para realizar el reconocimiento,
clasificacién, la medicion inicial y final, las
posibles bajas, ajustes y revelaciones a que
hayan lugar en el proceso contable.
Observacion: Este Manual esta sujeto de revisién
por el comité técnico contable; ya que a la fecha
se deben ajustar algunos cambios que la politica
ha sufrido durante el dltimo afio.

RECOMENDACIONES:

o Establecer el comité de sostenibilidad contable, su periodicidad para reunién y evaluacion
continua de los procesos y seguimiento para lograr las metas propuestas.

o Realizar la verificacion o seguimiento a los procesos presupuestales y contables que
permitan la minimizacion de inconsistencias y la razonabilidad de las cifras reportadas

o La revision y actualizacion de las politicas contables establecidas, acorde a los nuevos

lineamientos que se generen

o Soporte, actualizacién y capacitacion permanente del sistema de informaciéon Sysman
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o Asesoria externa para los procesos de actualizacion de normatividad contable y

presupuestal que exija la ley.

o Capacitacién y actualizacion del personal para la implementacidon del nuevo sistema de
nomenclatura presupuestal segln las nuevas exigencias del Gobierno Nacional.
o Contratacién de personal de apoyo para los procesos contables y presupuestales.

3. Talento Humano

¢, COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

.COMO LA ENTREGA?

En el inicio de la vigencia 2016; se recibe una
planta de personal conformada por 11
personas; de los cuales son 3 cargos de libre
nombramiento y remocion, de los cuales se
nombran dos personas (gerente y secretaria
general); se da continuidad a la tesorera; los
8 faltantes son cargos de carrera
administrativa de los cuales 1 se encuentra ya
proveidoy los 7 restantes estaban nombrados
en provisionalidad.

Dando cumplimiento al Decreto 648 de 2017; se
da inicio en el mes de marzo de 2018, a un
proceso de modernizacion; el cual ademas de
crear el cargo de Jefe de oficina de Control
Interno; amplia la planta en un cargo mas creando
un auxiliar administrativo; el cual depende de la
secretaria general; amplidndose la planta a 13
funcionarios. Ademés de dicha ampliacién de
cargos, se realiza también una nivelacién salarial
a los cargos de tesoreria y secretaria general, con
base a los niveles de jerarquia dl Decreto 755 de
2005.

En cuanto a personal de apoyo para los
proceso administrativos, se contaba con un
abogado y un contador publico.

Actualmente, se cuenta con profesionales de
apoyo por prestacion de servicios en las areas de
Derecho, contaduria publica, seguridad y salud
en el trabajo, lider de comunicaciones como
apoyo al area misional y administrativa.

En relacion a Programa de Bienestar Social e
incentivos no se contaba principalmente por
falta de recursos econémicos.

Durante las vigencias 2016 a 2019; se establecio
el programa de Bienestar Social e incentivos de
manera concertada con los funcionarios del
Instituto; llevando a cabo actividades como el dia
del servidor publico, dia de la familia, entrega de
prenda institucional, entre otras.
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El sistema de Gestion de seguridad y salud en
el trabajo se recibié con un nivel critico de
cumplimiento del 16%, segun la visita
realizada por la ARL POSITIVA, y la medicién
de los indicadores evaluados.

Actualmente se ha adelantado plan de
mejoramiento el cual inicié con la ejecucion de la
fase de disefio del sistema y continué con la fase
de implementacion soportando las
intervenciones realizadas en la GESTION DE
SALUD ejecucion de jornadas de examenes
médicos, levantamiento de los sistemas de
vigilancia epidemiolégica para la prevencién de
desordenes musculo esqueléticos y manejo de
voz e intervenciones en riesgo cardiovascular,
adecuacion ergonémica de todos los puestos de
trabajo y el seguimiento a los temas de la salud
de los colaboradores. En la GESTION DE
SEGURIDAD: se interviene con la ejecucion de
capacitaciones especializadas en los riesgos de
seguridad vial y riesgo eléctrico, inducciones en
seguridad y salud para todo el personal,
conformaciéon y entrenamiento de brigadistas,
ejecucion del plan de formacién en seguridad en
donde se da cobertura a todo el personal
contratista, ejecucion de procesos para compra
de equipos para trabajo en alturas vy
entrenamiento certificado en trabajo en alturas
avanzado, adquisicion de sefalizacion en
seguridad para los escenarios deportivos, y
compra de elementos para fortalecer el plan de
emergencias. En la GESTION DE
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES
definiciéon de politicas, reglamento de higiene y
seguridad, y funcionalidad de los comités; se
determina que el nivel de cumplimiento TOTAL
alcanzado es del 88%.

En el mes de diciembre de 2015; mediante
Resolucién 245 18 diciembre, se realiza
actualizacion.

El Manual de funciones durante el cuatrienio ha
tenido las siguientes actualizaciones:

Vigencia 2018:

Resolucion No. 078 de 19 de julio de
2018.

Por la cual se establece el Manual
Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la planta
de personal del IDERF, de acuerdo al
proceso de modernizacioén llevada a cabo
en el afo 2018.

Vigencia 2019:

Resoluciéon No. 069 de 2019

Por la cual se Actualiza el Manual
Especifico de Funciones y
Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal del
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IDERF, de acuerdo al Decreto 815 de
2018 y la Resolucién 667 de 2018 de
DAFP.

Resolucion No. 096 del 6 de junio de 2019
Por la cual se Actualiza el Manual
Especifico de Funciones 'y
Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal del
IDERF, de acuerdo al Decreto 815 de
2018 y la Resolucién 667 de 2018 de
DAFP.

Resolucion No. 131 del 2 de agosto
de 2019

Por la cual se ajusta la Resolucion No.
069 del 7 de mayo de 2019; y la
Resolucién No. 096 del 6 de junio de
2019 mediante las cuales se establecio el
Manual Especifico de Funciones vy
Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal del
IDERF, de acuerdo al Decreto 815 de
2018 y la Resolucion 667 de 2018 de

DAFP.

RECOMENDACIONES:

e Es muy importante considerar la posibilidad de creacion de cargos paulatinamente para
liderar las escuelas de formacion; estos espacios deportivos no deberian parar justamente
en época de vacaciones escolares, haciendo que nuestros nifios, nifias, jovenes y
adolescentes ocupen su tiempo libre en cosas inapropiadas.

e Constituir el Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar

e Generar los Procesos de Induccién y Reinduccion de los funcionarios y contratistas.

4. Integridad

¢COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

| ¢,COMO LA ENTREGA?
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Se contaba con un codigo de ética aprobado
mediante Resolucion No 300 de Diciembre
31 de 2010
10 valores

RESPONSABILIDAD
COMPROMISO

RESPETO

SOLIDARIDAD

HONESTIDAD
COMPROMISOS ADQUIRIDOS
TRANSPARENCIA

EFICIENCIA

EFICACIA

IGUALDAD

Se entrega el cédigo de integridad disefiado por
el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica de acuerdo a los lineamientos de MIPG y
adoptado en el IDERF mediante resoluciéon 155
de 17 de diciembre de 2018.

RESPONSABILIDAD
RESPETO
COMPROMISO
DILIGENCIA
JUSTICIA

Se ha socializado el cédigo de Integridad con los
funcionarios del IDERF, se ha publicado el c4digo
de integridad en la pagina web institucional.

Se han publicado los valores en las oficinas y
carteleras, y se viene trabajando el
apadrinamiento de un valor por dependencia,
ademas de dinamicas y sesiones de
interiorizacion.

RECOMENDACIONES:

e Continuar las socializaciones de los Valores y el cédigo de Integridad
e Incluir en los procesos de Induccién y Reinduccion los temas de Integridad y su cédigo
o Generar estrategias de publicidad del Cédigo de Integridad como agendas, almanaques

pagina web , cartelera entre otros.

5. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contrala corrupcién

¢(COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢,COMO LA ENTREGA?

No se contaba con el botén de acceso a la
informaciéon publica en la Pagina web
institucional

Se deja la Pagina web institucional con la
publicacion de la informacién que pide Ila
procuraduria en cuanto a Transparencia y Acceso
de la Informacién, ademas de ser reportado el
indice del ITA a fecha 30 de agosto de 2019, con
un porcentaje del 92%.

Se asistio a las capacitaciones programadas por
la Procuraduria General de La Nacién, donde
asistieron dos (2) funcionarios, uno de la
Secretaria General y otro de la Oficina de Control
Interno

No se contaba con ninguno de los
instrumentos de gestion de la informacion
publica (Decreto 103 de 2015 Titulo V)

(1) Registro de Activos de Informacion.
(2) indice de Informacion Clasificada y
Reservada.

(3) Esquema de Publicacién de Informacion.
(4) Programa de Gestion Documental.

De los instrumentos de gestion de la informacién
publica (Decreto 103 de 2015 Titulo V) su estado
actual es :

(1) Registro de Activos de Informacion. (Se viene
trabajando este documento, estd en borrador)
(2) indice de Informacion Clasificada y Reservada
(Se viene trabajando este documento, estd en
borrador)

(3) Esquema de Publicacion de Informacién.
(Finalizado)

(4) Programa de

Gestion  Documental.

Documento controlado por el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol SIGA
Asegurese que corresponda a la tltima versién consultando la pagina institucional del IDERF




(Se viene trabajando este documento, estd en
borrador)

Los informes de solicitudes de acceso a la
informacion elaborados (Decreto 103 de
2015, art 52), no eran realizados

Se realiza informe de solicitudes de acceso a la
informacion elaborados (Decreto 103 de 2015, art
52), donde solo dos (2)

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano se venia elaborando y haciendo
seguimiento a sus actividades cumpliendo
con lo establecido en la guia de
ESTRATEGIAS PARA LA CONSTRUCCION
DEL PLAN ANTICORRUPCION Y DE
ATENCION

AL CIUDADANO del DAFP

El Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano se entrega de acuerdo lo establecido
en la guia de ESTRATEGIAS PARA LA
CONSTRUCCION

DEL PLAN ANTICORRUPCION Y DE
ATENCION

AL CIUDADANO del DAFP en cada uno de sus 6
componentes y subcomponente

a) Gestion del Riesgo de Corrupcién - Mapa de
Riesgos Corrupcion (debe ser actualizado para la
siguiente vigencia)
b) Racionalizacion de Tramites (Dos tramites
registrados en la Plataforma SUIT)
¢) Rendicion de Cuentas (Audiencias de rendicién
de cuentas y sus evaluaciones para cada
vigencia)

d) Mecanismos para Mejorar la Atencion al
Ciudadano  (Canales de  comunicacion)
e) Mecanismos para la Transparencia y Acceso a
la Informacion (indice ITA)
f) Iniciativas Adicionales (Codigo de Integridad)

RECOMENDACIONES:

e Generar las herramientas e instrumentos necesarios para mantener actualizada la
estructura de Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacién

e Generar un Plan de Accion referente a los items faltantes o desactualizados que se
generaron como resultado del reporte del ITA (indice de Trasparencia y Acceso a la

Informacién)

e Incrementar el cumplimiento de las acciones y actividades establecidas en el Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano.
e Socializar los resultados de los reportes de ITA y Seguimiento al PAAC.

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

¢, COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢,COMO LA ENTREGA?

Fortalecimiento institucional: Se recibe una
planta de personal de 11 funcionarios.

Se entrega una planta de personal de 13
funcionarios.

Simplificacién de procesos: La liquidacién de
la némina; el ingreso y salida de bienes,
elementos y materiales del almacén, se
realizaba de manera manual en archivos
Excel.

En el afio 2018, se compra e implementa el
Software Sysman, en lo que corresponde al
modulo de almacén e inventarios; en el presente
afio 2019; se implementa el médulo de némina
para el proceso de Gestién de Talento Humano.

Simplificacion de procesos: El pago de los
contratistas por prestacion de servicios, se
realizaba a través de la radicacion de cinco (5)
documentos diferentes tales como informe de
actividades del contratista, cuenta de cobro,
Informe del supervisor, acta de pago; soporte
de pago de seguridad social.

En el presente afio, se implement6 un solo
formato el cual recoge lo consignado en los cuatro
anteriores y adjunta solamente el pago de
seguridad social.

Documento controlado por el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol SIGA
Asegurese que corresponda a la tltima versién consultando la pagina institucional del IDERF




Simplificacion de procesos: Hasta el afio
2016; la afiliacion a la ARL POSITIVA, para el
grupo de contratistas por prestacion de
servicios (de 50 a 60 pax), debia realizarse
diligenciando formulario en original y copia
debidamente firmado por el representante
legal; anexando copia del contrato,
documentacion que debia ser presentada de
manera personal en la ciudad de Girardot o
Bogota; ya gue en el municipio de
Fusagasuga no se cuenta con oficina de dicha
entidad.

Desde el afio 2017 la afiliaciéon se realiza a través
del Portal web, www.positivaenlinea.gov.co.

No se contaba con una herramienta
tecnolégica para el reporte y seguimientos a
las metas del PDM desde el IDERF

Acceso al modulo de seguimiento de metas del
PDM utilizado por la Secretaria de Planeacién
Municipal

Se encontraban dos (2) tramites para los
procesos de adjudicacién y renovacion del
reconocimiento deportivo de los clubes del
municipio.

Se ajustaron los dos (2) tramites actualizando la
normatividad vigente y publicandolos en la pagina
web institucional. Ademas, se inicio el reporte de
estos procesos en el SUIT; para consulta y
conocimiento de la ciudadania interesada en los
procesos de adquisicion y renovacién del
reconocimiento deportivo de los clubes.
Este tramite es parcialmente en linea.

RECOMENDACIONES:

e Continuar y fortalecer la promocion,
prestados por el IDERF.

difusién y publicidad de los tramites y servicios

e Clasificar y consolidar el portafolio de tramites y servicios del IDERF.
e Estudiar la posibilidad de sistematizacion y simplificacién de algunos de los procesos,

tramites y servicios.

7. Servicio al ciudadano

¢ COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢,COMO LA ENTREGA?

Se entregd una péagina web institucional la
cual no cumplia con todas las disposiciones
de ley en términos de Hosting, y estructura de
acceso a la informacion y Ley 1712 de 2015

Durante la vigencia 2016-2019, se realizé el
disefio e implementacion de la PAGINA WEB del
IDERF, se genero el proceso de adjudicacién del
dominio www.iderf.gov.co a nombre de IDERF, y
se vienen realizando las actualizaciones con el
objetivo de lograr una mayor cobertura en
informaciéon sobre los programas y proyectos,
asignando y capacitando una persona para su
manejo.

Se dio continuidad y cumplimiento a la
Resolucién' No. 004 de 2010 Creacion
Ventanilla Unica

Durante la vigencia 2016-2019, se logr6é la
adecuacion del area de recepcion ofreciendo a la
comunidad un espacio mas agradable al ingreso
de las oficinas y espera de atencion.

Se implementé el buzén de SUGERENCIAS
Y POR instalado al ingreso de las oficinas del
IDERF.

El buzén de sugerencias se maneja de acuerdo a
los protocolos establecido por la ley, se
recomienda generar mayor promocion en su uso
y seguimiento al mismo
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Algunos  escenarios se  encontraban | Se realizé la adecuacion de un salén en el Coliseo
deteriorados y no se contaba con gran | de Baloncesto Carlos Lleras Restrepo, para las
cantidad de elementos para la practica de | clases de la disciplina de Ajedrez, para la
algunos deportes comodidad de los nifios y adultos inscritos a los

programas deportivos.

Compra de parques Biosaludables, adecuacién y
mantenimiento de algunos escenarios deportivos
(parques infantiles) del municipio de Fusagasuga.

Se realiz6 la adecuacion de un salén en el Coliseo
de Baloncesto Carlos Lleras Restrepo, para las
clases de la disciplina de Karate —Do, para la
comodidad de los nifios y adultos inscritos a los
programas deportivos.
Compra de material deportivo para las diferentes
escuelas deportivas, en busca de ofrecer un
mejor servicio durante el desarrollo de las
actividades.

Solo se contaba con la linea telefonica | Se reorganizé la comunicacion interna por medio
8672780 que era dedicada para todo el | de la asignacién de un punto de linea telefénica
instituto, y no se contaba con un conmutador | por dependencias a fin de transmitir mas facil la
gue permitiera trasladar las llamadas a las | informacién tanto interna, como a la comunidad
dependencias a cada una de la extensiones | en general.

Base de datos de inscritos a los diferentes
programas deportivos.

Algunos de los escenarios no cumplian con | Se adecuo el acceso a las instalaciones del
los accesos adecuados para la poblacién en | Coliseo de Baloncesto Carlos Lleras Restrepo
condicion de discapacidad permitiendo una mejor movilidad a los ciudadanos

en condicion de discapacidad.

RECOMENDACIONES:

Continuar y fortalecer la promocion, difusién y publicidad de los tramites y servicios
prestados por el IDERF a través de los diferentes canales de comunicacion.

Fortalecer la implementacion de herramientas tecnoldgicas que permitan mayor eficiencia
en la atencidn al ciudadano.

Fortalecer los mecanismos de comunicacion y accesibilidad con poblacién en condicion
de discapacidad.

Realizar mediciéon y seguimiento de la satisfaccion del ciudadano a través de la
implantacién de herramientas tecnoldgicas, considerarando la implementacion de un
sistema DIGITURNO para la atencidn al ciudadano y calificacion del servicio, que pueda
facilitar el reporte de encuesta de satisfaccion.

Implementar sistemas de informacion y personal de apoyo responsable de la ventanilla
Unica, PQRS y atencién al ciudadano.

Para la proxima vigencia 2020-2023, se debera ampliar la planta de personal en cuanto a
la contratacion de instructores, para lograr una mayor cobertura de los programas y la
apertura de otras escuelas deportivas en nuestro municipio.

Adecuacion de mas espacios deportivos y mantenimiento periédico en infraestructura a
nuestros escenarios Coliseo Futsal, Coliseo Carlos Lleras Restrepo, Coliseo de Tejo y
Estadio Municipal Fernando Mazuera Villegas.
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8. Participacion ciudadana en la gestion publica

¢, COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

.COMO LA ENTREGA?

Se realizan las Audiencias de Rendicién de
cuentas de acuerdo que se hace de caracter
obligatorio por ley siendo este un proceso que
busca la transparencia de la gestion de la
Administracion Publica, y la adopcién de los
principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia
y transparencia en todas las actuaciones del
servidor publico

La rendicién de cuentas es la obligacion de las
entidades y servidores publicos de informar y
explicar los avances y los resultados de su
gestion, asi como el avance en la garantia de
derechos a los ciudadanos y sus
organizaciones sociales, a través de espacios
de dialogo publico. (Ver Conpes 3654 de 2010
y Ley 1757 de 2015).

Se realizaron las rendiciones de cuenta de cada
una de la vigencias conforma a la Ley donde en
las audiencias se cumplié con el derecho de la
ciudadania a pedir informacion, explicaciones y
retroalimentar al gobierno, con evaluaciones y
propuestas de mejora, 0 con incentivos para
corregir la gestién, premiar o sancionar los
resultados.

16 de noviembre de 2016
16 de noviembre de 2017
13 de abril de 2018 y 21 de diciembre de 2018
16 de agosto de 2019

Esta pendiente la rendicibn de cuentas
asociada a la gestion del IDERF 2016-2019, la
cual esta programada para el mes de diciembre.

RECOMENDACIONES:

e Se debe implementar estrategias de rendicién de cuentas que permita mayor dialogo con
la comunidad, y la implementacién de uso de herramientas tecnoldgicas que generen
espacios de difusién y comunicacién de la gestién del instituto, como rendiciones de

cuenta virtuales.

e Involucrar a la comunidad en la generacién de proyectos y programas que permitan la
construccion de un PDM que plasme las necesidades de la ciudadania entorno al Sector

Deporte.

9. Racionalizacion de tramites

¢.COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢,COMO LA ENTREGA?

Se encontraban dos (2) tramites para los
procesos de adjudicacion y renovacién del
reconocimiento deportivo de los clubes del
municipio.

Se ajustaron los dos (2) tramites actualizando la
normatividad vigente y publicAndolos en la
pagina web institucional. Ademas, se inicié el
reporte de estos procesos en el SUIT; para
consulta y conocimiento de la ciudadania
interesada en los procesos de adquisicién vy
renovacion del reconocimiento deportivo de los
clubes.

Este trdmite es parcialmente en linea.

En el archivo del IDERF se hallaron clubes
deportivos con duplicidad en documentos.

En el proceso de renovacion, no es necesario
adjuntar documentos ya entregados cuando se
adquirié el reconocimiento deportivo.
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No se contaba con guias para el reconocimiento
deportivo.

Se establecieron formatos guia para adquirir,
actualizar y renovar el reconocimiento deportivo
de los clubes del municipio.

RECOMENDACIONES:

e Continuar y fortalecer la promocion, difusion y publicidad de los tramites y servicios

prestados por el IDERF.

e Clasificar y consolidar el portafolio de tramites y servicios del IDERF.
e Estudiar la posibilidad de sistematizacion y simplificacién de algunos de los procesos,

tramites y servicios.

10. Gesti6on documental

¢,COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

.COMO LA ENTREGA?

Se contaban con las tablas de retencion, el
espacio para el alojamiento y salvaguarda de
los documentos, se tenian las unidades de
conservacion y los archivos de gestion por cada
dependencia.

El estado de la gestién documental en el IDERF
se encuentra en un proceso de actualizacion,
debido a la restructuracion realizada donde se
incluyeron nuevas dependencias.

Se tiene en un 90 % la actualizacion la cual se
realizé con la nueva estructura, se establecio el
cuadro de clasificacion documental con las
series y subseries de cada dependencia. Se
adelant6 el estudio en el banco terminol6gico
del Archivo General de la Nacién con el fin de
establecer el tiempo de conservacién y la
destinacion final de cada uno de los
documentos, teniendo como referencia la
incidencia que presenta para la memoria
institucional del IDERF.

En el archivo central se contaba con fondos
acumulados, la documentacién se encontraba
foliada y con sus respectivos roétulos.

El espacio del archivo central es pequefio a
pesar que la produccion de documentos no es
alta se requiere adecuarlo mejor y/o ampliarlo.

Dentro del archivo central se ha realizado el
cambio de las unidades de conservacion y la
actualizacion de los rétulos, foliacion,
salvaguardia y adecuaciéon de la estanteria de
acorde a la normatividad vigente.

Se realizdé el inventario en estado natural
utilizando el formato dnico de inventario
documental emitido por el Archivo General de la
nacién, donde se percibe la organizacion de los
archivos, en su segunda etapa busca agrupar
los archivos por cada una de las dependencias,

para poder administrarlos de manera
centralizada segun la ley, igualmente con
personal exclusivo y capacitado para la
actividad.

Falta capacitacion del personal de la
importancia de tener los archivos organizados,
con el fin de agilizar los procedimientos y
fortalecer la memoria institucional e histérica de
la entidad.

Se esta adelantando la compra del mobiliario
para adecuar el archivo central haciendo uso
racional del espacio que se tiene destinado, se
busca modernizar la actividad de gestion
documental previendo y ayudando a la
conservacion de los activos de informacion de
la entidad.
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Hay que establecer recursos para poder
mejorar los procesos archivisticos tanto en las
oficinas como en el archivo central de la
entidad.

Evaluar la posibilidad de crear un espacio con
las condiciones apropiadas para la
conservacion de los documentos producidos
por la entidad.

Se tiene previsto la revision de la totalidad de la
actualizacion TRD, con el fin de convalidarlas y
con el cual se espera como resultado cumplir
con los lineamientos de la politica vinculando a
cada lider de las dependencias del IDERF.

El IDERF esta adelantando la compra de los
estantes moviles para la conservacion de la
documentacion con la que cuenta la entidad, asi
poder fortalecer:

1. Mejorar el acceso y la oportunidad de la
informacién publica disponible
2. Incrementar la confiabilidad de la informacién
3. Mejorar la organizacién de los archivos de
gestion y central
4. Incrementar el nivel de implementacién de los
instrumentos archivisticos
5. Mejorar las condiciones de conservacion,
proteccion y recuperacion de los
archivos de gestién y central

Como recomendaciones para alcanzar el 100%
de la politica:

1. Se debe fortalecer y capacitar al personal de
la entidad en el manejo correcto de los archivos.
2. Se deben de vincular total las areas de la
entidad para cumplir con el 100 % de la politica.
3. Se debe destinar recursos para poder cumplir
con la politica y los lineamientos establecidos
por el Archivo General de la Nacién.
4. Se deben implementar los instructivos con los
cuales no cuenta adn la entidad.
5. Darle la continuidad a la ley 594 del 2000, con
el propésito de implementar las politicas
establecidas dentro del plan de gestidon
documental, para consolidar su objetivo que es
contar y mantener de forma permanente
archivos organizados acorde que apoyen de
manera eficiente la gestion de la Entidad.

RECOMENDACIONES:

e Continuar con la adecuacion del espacio fisico que esta dispuesto para la conservacion y
salvaguarda de la documentacién que produce la entidad.

e Apoyo de practicantes en temas de archivo y gestién documental.

e Asignar los recursos necesarios para cumplir los lineamientos de la Ley 594 de 2000 y el

Decreto 2609 de 2012.

e Fortalecer la capacitacién y socializacion de temas de gestién documental, ley de archivos
y sus instrumentos con los funcionarios y contratistas del IDERF.
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11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

¢COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢COMO LA ENTREGA?

Se contaba con la pagina del IDERF, la cual se
encontraba aun en construccion.

Se ha actualizado la pagina web, dando
cumplimiento a la ley de transparencia, se tiene
vinculado un lider de comunicaciones el cual ha
desarrollado diferentes estrategias con el fin de
crear el acceso a la informacion de una forma
rapida y segura.

La ventanilla unica de correspondiente se tiene
creada y funcionando correctamente.

Se ejecutd un contrato en el cual se adquirieron
los correos institucionales, en primera instancia
con el fin de que los funcionarios puedan
compartir la informacion de una forma segura y
rapida, segundo con el fin de crear un
mecanismo en el cual exista continuidad en los
procesos y se alimente la memoria institucional.

Se atienden todas las solicitudes realizadas por
la ciudadania.

Se capacito al personal sobre el uso del correo
para su normal funcionamiento.
El uso del correo permitira que la comunicacién
sea mas asertiva.

El proceso de PQRS esta habilitado en la
oficina y en la pagina Web.

Se establecieron varios procesos por medio de
la utilizacién de la pagina web, redes sociales
optimizando el tiempo de tramite de estos.
La pagina web presenta la posibilidad de recibir
informacion proveniente de la comunidad para
generar estrategias de trabajo conjunto, ello ha
permitido recibir informacion de manera directa
por parte de los usuarios.

Se cuenta con el servicio de tramites en el
portal web, para que la ciudadania pueda
adelantar sus solicitudes y pueda participar
activamente en los diferentes eventos de la
entidad.

Se generaron tramites que permitieron que los
usuarios no tuviesen que hacer presencia fisica
en la institucion, economizando tiempo vy
recursos en su desarrollo.
Se le dio respuesta oportuna a las solicitudes y
a las quejas y reclamos que se generaron en la
prestacién de servicios

Por medio de las redes sociales se ha
fortalecido la imagen institucional y se han

Se esta implementando un medio de
comunicacién directa con la ventanilla nica por

promovido las actividades de la entidad | medio de un pluging de WhatsApp y el chat

permitiendo que la comunidad se haga | dirigido desde el sitio web como uno de las

participe. herramientas tecnoldgicas mas asertivas y de
mejor alcance para la poblacién
Fusagasuguefia.

Se han implementado los elementos de la
politica de las tecnologias de la informacion,
cumpliendo con la ley de transparencia.
El nivel de implementaciéon de la politica de
Gobierno Digital 28.5%.

Se cuentan con los manuales para la instalacion
e ingreso al correo institucional, se esta
adelantando el manual especifico para el
manejo del sitio web, se cuenta con un backups
online de la informacién y en los equipos de
coémputo se registra la informacién de los
COrreos.

Se recomienda para la proxima vigencia dejar
presupuestado la actualizacién del Dominio y
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Hosting de la pagina web, correos
institucionales y demas licencias.

RECOMENDACIONES:

Es de vital importancia que la nueva administracion dentro del plan anual de inversiones
genere una apropiacion que le permita contratar servicios de promocion y difusion de los
programas y servicios institucionales.

Generar el Plan Estratégico de Tecnologia - PETI

Alinear los procesos bajo el marco de arquitectura T.l y el modelo de seguridad y
privacidad de la informacion.

Fortalecer la consolidacion de manuales de usuarios, manuales de instalacién, discos
duros con los programas informaticos, entre otros.

Cumplir con las disposiciones de Mi Colombia Digital.

Fortalecer la infraestructura tecnolégica (Compra de servidor y equipos tecnoldgicos,
ampliacion de banda ancha, disposicién del cableado y red con las disposiciones técnicas
en la materia) y las politicas de buen uso de las herramientas tecnolégicas.

Mantener el servicio de hosting y la prestacién de servicio de apoyo para la administracién
de la pagina web institucional.

12. Seguridad Digital

¢,COMO RECIBIO ESTA POLITICA? ¢(COMO LA ENTREGA?

No se habia adelantado ninguna actividad | No se cuenta con la politica al 100% pero se han
referente a la implementacion de esta politica. | implementado algunas herramientas que

permiten el cuidado de la informacion.

Se adquirieron las licencias de los equipos de
computo del IDERF dando cumplimento a lo
establecido en los Derechos de Autor.

PAGINA WEB: Se cuenta con Ila
implementacién de un mecanismo que permite
restringir los virus y la publicidad no deseada.

ACTUALIZACIONES DE SEGURIDAD: Las
actualizaciones automaticas se activan por
defecto, mientras el equipo esté conectado a
Internet, de acuerdo a la programacion que
previamente se haya definido.

ANTIVIRUS: Es un programa cuya funcién es
prevenir o evitar la activacion de los virus, asi
como su propagacién y contagio. El antivirus
cuenta con una rutina de detencion, de
eliminacion y de reconstruccion de los archivos
y de las areas infectadas o dafiadas.

CORTAFUEGOS Es un sistema que se utiliza
para evitar que usuarios desautorizados tengan
acceso a las redes privadas conectadas con
Internet. No elimina problemas de virus del
ordenador, sino que cuando se utiliza
conjuntamente con actualizaciones regulares
del sistema operativo y un buen software
antivirus, afiadira cierta seguridad y proteccion
al ordenador o0 a la red.
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Backups y copias de seguridad: se cuenta con
la copia y archivo de datos de la computadora
de modo que se puede utilizar para restaurar la
informacién original después de una eventual
pérdida de datos.

RECOMENDACIONES:

e Generar espacios de capacitacion en temas relacionados con seguridad digital.

e Realizar la implementacion de las herramientas establecidas por la Politica de Gobierno
Digital que estan pendientes como la Base de Datos registrada en la Supercomercio, la
clasificaciéon de la informacién publica, reservada y el soporte de los servicios
tecnologicos, backups y registro de informacion.

e Generar manuales o procedimientos que determine los protocolos para la aplicaciéon de

los backups y copias de seguridad.

e Fortalecer la infraestructura tecnologica (Compra de servidor y equipos tecnoldgicos,
ampliacion de banda ancha, disposicion del cableado y red con las disposiciones técnicas
en la materia) y las politicas de buen uso de las herramientas tecnologicas.

e Se recomienda destinar los recursos tanto econdémicos como humanos para dar
cumplimiento en un 100 % de la Politica Seguridad Digital.

13. Defensa juridica

¢, COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢(COMO LA ENTREGA?

No se entregd archivo donde indicara que
demandas del IDERF contra o

Se entrega una demanda de restitucion de
inmueble arrendado la cual se esta tramitando
en el jugado lo administrativo de Girardot.
Juzgado 1° administrativo de Girardot, proceso
en contra de EDISON AVILAN. restitucion de
inmueble arrendado, la cual fue enviada por
competencia a los juzgados administrativos de
Girardot. Se encuentra al despacho con el
namero 2019-00204. la pretensiéon son tres
millones de pesos, no se cuenta con sistema de
seguimiento a procesos, en este periodo no se
han recibido demandas contra el IDERF. hay
una demanda en contra del IDERF

Se recibe con una solicitud de Reparacion
directa de Jorge Enrique Gutiérrez y Otros
Contra Municipio de Fusagasuga y Otros. 19-
DIC/2012 JUZGADO DE CONOCIMIENTO.
PRETENSION $1.184.500. Probablemente se
nieguen las pretensiones del demandado.
Numero de proceso 2011-0254.

El proceso continua, no se ha dictado sentencia
frente al mismo y se recomienda realizar
seguimiento para posterior archivo del mismo, y
realizar las respectivas publicaciones en pagina
web institucional

RECOMENDACIONES:

o Contar con un profesional de apoyo juridico que se encargue de adelantar la revision y
actuaciones requeridas en los procesos en contra del IDERF y del IDERF en contra de

particulares.

o Consolidar la informacion de los procesos y asuntos de defensa juridica que estén a cargo

del IDERF.
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14. Gestion del conocimiento y la innovacion

. COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢COMO LA ENTREGA?

Se recibe el Instituto, con un Sistema de
Gestion de Calidad, el cual no se encontraba
legalizado, se empleaban diferentes formatos
pero no habia sido implementado por acto
administrativo.

Se entrega el IDERF, con un Sistema de
Gestion de Calidad, el cual cuenta con 14
procesos (Misionales, de apoyo, Seguimiento y
Evaluacion y control), se entrega el Sistema de

control interno formalmente establecido, la
implementacion de estos procesos han
permitido la formalizacion de pasos vy

actividades que facilitan el desarrollo diario de
labores. Los funcionarios han sido capacitados
durante las vigencias 2016-2019, en temas
relacionados a su funciones; impactando en las
labores del Sistema de Gestion, siendo estos
multiplicadores con las demas areas.

La pagina web, del IDERF, no se encontraba
formalizada

Actualmente el IDERF, cuenta con la pagina
web www.iderf.gov.co , la cual se encuentra en
actualizacion 'y  mantenimiento; dando
cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Transparencia 1712 de 2014.

RECOMENDACIONES:

o Generar un inventario de las herramientas donde se consolida y difunde el conocimiento
(portales, revistas, aplicaciones, medios audiovisuales, redes, etc.).

o Crear el repositorio de buenas practicas y lecciones aprendidas

o Consolidar un listado de aliados estratégicos de la entidad asociado con el Plan

Institucional de Capacitacion.

15. Control Interno

¢(COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢(COMO LA ENTREGA?

No existia la Oficina de Control Interno, las
funciones y actividades relacionadas con la Ley
87 y el seguimiento y evaluacién eran
responsabilidad de la Secretaria General, por lo
cual no habia independencia en el proceso de
control y seguimiento

A través del proceso de modernizacién se creo
la Oficina de Control Interno y el Cargo de Jefe
de Control Interno, el cual permitié al instituto
generar los procesos de seguimiento,
evaluacion y control adecuados, ademas de
crear la independencia de las funciones y
actividades propias de esta dependencia

No existia Comité Institucional de Gestién y
Desempefio ya que fue una disposicién de
MIPG, por lo cual existian comités como el de
Archivo que fueron absorbidos por este Comité.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio
a través de Resolucion 129 de 6 de noviembre
de 2018 - “Por el cual se adopta el Modelo
integrado de Gestién y Planeacion MIPG y se
integran el Sistema de Gestién de la Calidad y
el Sistema de Control Interno en el INSTITUTO
DEPORTIVO Y RECREATIVO DE
FUSAGASUGA “IDERF” y se dictan otras
disposiciones”.

Existia el Comité de coordinacion del sistema
de Control Interno y el sistema de gestion de
calidad, el cual estaba encargados de los temas
referentes a MECI y SGC.

El Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno a través de Resolucion 129 de 6
de noviembre de 2018 - “Por el cual se adopta
el Modelo integrado de Gestién y Planeacion
MIPG y se integran el Sistema de Gestién de la
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Calidad y el Sistema de Control Interno en el
INSTITUTO DEPORTIVO Y RECREATIVO DE
FUSAGASUGA “IDERF” y se dictan otras
disposiciones”

No se habia definido un esquema para la
definicién de autoridad y responsabilidad

Se genera un documento donde se establecen
el esquema de autoridad y responsabilidad de
acuerdo

El esquema de Esquema de Lineas de Defensa
no estaba establecido, se adopté mediante la
implementacion de MIPG con Decreto 1499 de
2017

Se genera socializacion de Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion, Se realiza curso de
MIPG con la Funcion Publica y se definen las
responsabilidades de las Lineas de Defensa en
el IDERF

El Sistema de Control Interno se venia
trabajando de acuerdo a la Ley 87 de 1993, y
era responsabilidad de la Secretaria General,
donde se realizaban los informes
pormenorizados de control interno, y se
implementaba el modelo estandar de control
interno actualizado en el 2014

Oficina de Control Interno y el Cargo de Jefe de
Control Interno, el cual permitié al instituto
generar los procesos de seguimiento,
evaluaciéon y control adecuados, ademas de
crear la independencia de las funciones y
actividades propias de esta dependencia, con la
elaboracién de informes de control vy
publicacién en pagina web de acuerdo a la Ley

No se habia adoptado el MIPG ya que fue hasta
2017, existia el MECI y el SGC, los cuales
venian siendo implementados por la Secretaria
General

indices Control Interno (Resultados de
Desempefio Institucional 2017): De acuerdo con
el reporte efectuado a través del FURAG | el
Instituto cuenta con un indice de Control Interno
del 61.71

Auditoria y Planes de Mejoramiento se venian
implementando de acuerdo a los requisitos de
NTCGP 1000, MECI, ISO
9001:2015.(Auditorias de Calidad, Auditorias
Integrales, Auditorias de Gestion)

Se adelantaron auditorias durante las vigencias
2016, 2017, 2018, donde se basaron en
Auditoras de calidad bajo la norma técnica
colombiana 1SO 9001:2015, para la vigencia
2019, se generaron los instrumentos de
auditoria (Plan de Auditoria-Role del Auditor-
Politica de Riesgos)

Informes Sistema de Control Interno eran
reportados por la Secretaria General

Oficina de Control Interno y el Cargo de Jefe de
Control Interno, el cual permitié6 al instituto
generar los procesos de seguimiento,
evaluacion y control adecuados, ademas de
crear la independencia de las funciones y
actividades propias de esta dependencia, con la
elaboracién de informes de control 'y
publicacién en pagina web de acuerdo a la Ley

No se habia adoptado el MIPG ya que fue hast
2017, existia el MECI y el SGC, los cuales
venian siendo implementados por la Secretaria
General

Frente al Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestion, se realiz6 la implementacion y
respectivos reportes al FURAG |y FURAG Il, de
acuerdo a lo establecido en el Decreto 1499 de
2017, adicionalmente a frente al MECI se
realizaron

RECOMENDACIONES:

e Actualizacién y seguimiento a los Indicadores y Mapas de Riesgos

e Fortalecimiento al proceso de Auditoria Basadas en Riesgos y planes de accion.

e Proceso de capacitacion y formacién de auditores internos

e Actualizacion de los Procesos y Procedimientos del SIG

o Fortalecer la Oficina de Control Interno con herramientas tecnoldgicas, apoyo operativo.
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e Generar procesos de capacitacion y acompafiamiento en temas relacionados con MIPG

y Control Interno.

16. Seguimiento y evaluaciéon del desempefio institucional

¢,COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

.COMO LA ENTREGA?

El Municipio de Fusagasuga en el sector
Deporte y Recreacion tiene una Politica Publica
Sectorial adoptada por el concejo municipal
segun acuerdo 19 de 2009, la cual cuenta con
un documento técnico de referencia que
justifica su pertinencia.

Los programas, metas e indicadores del Plan de
Desarrollo 2016-2019, fueron construidos
tomando como referencia la Politica Sectorial, lo
cual garantizé su cumplimiento. En este sentido
se entrega una Politica Implementada mediante
los programas y proyectos del IDERF.

Al iniciar el presente periodo administrativo, se
encontraron inconsistencias en cuanto a los
programas el presupuesto.

Se construyd una estructura programatica
estableciendo tres ejes fundamentales; 1.
Deporte, 2. Recreacion - Actividad fisica y 3.
Infraestructura, lo cual permitié articular el Plan
de desarrollo con el Presupuesto Municipal y
realizar la ejecucion de recursos de manera
eficiente.

Los resultados del plan de desarrollo anterior
sirvieron para la elaboracién del plan de
desarrollo 2016-2019 y para determinar las
lineas de base de las metas.

Las informaciones de los resultados del plan de
desarrollo  fueron socializados con la
ciudadania, especialmente mediante los
procesos de rendicién de cuentas tanto del
IDERF, como de la administracion municipal.
Asi mismo en las sesiones de control politico
convocados por el Concejo Municipal.?

No se encontraron metas que dieran
cumplimiento a las politicas de acceso al
deporte y la recreacibn para personas con
discapacidad

En el plan de desarrollo se incluyeron metas que
fueron alcanzadas y que garantizaron el
cumplimiento de las politicas de Inclusion para
poblacién preferencial. Esta metas permitieron
medir el numero personas en situacién de
discapacidad que participaron de programas
recreodeportivos.

No se contaba con una plataforma o
herramienta tecnolégica para el reporte y
seguimiento al cumplimiento de la metas del
Plan de Desarrollo Municipal

Durante esta administracion desde la Secretaria
de Planeacion se implementé un modulo
asociado a SINFA, donde para las entidades
descentralizadas se puede reportar y realizar
seguimiento al cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo Municipal.

RECOMENDACIONES:

17. Mejora Normativa

¢COMO RECIBIO ESTA POLITICA?

¢COMO LA ENTREGA?

Se recibi6 un nomograma institucional
desactualizado, el cual sirvi6 de insumo para
generar un nuevo nomograma

Se viene trabajando para la actualizacion y
entrega de un nomograma institucional
actualizado y se inician estrategias para

Se llevaba un inventario de los actos
administrativos generados por el IDERF

Se continua llevando el libro con el inventarios
de los actos administrativos del IDERF y se
recomienda digitalizar esta informacién para
contar con una base de datos, ademas de se
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recomienda Revisar la calidad normativa,
estableciendo criterios de calidad de los
proyectos normativos ante de ser adoptados,
ademas de apropiar manuales de técnica
normativa e implementar la metodologia de
Andlisis de Impacto Normativo para el desarrollo
de nuevas regulaciones y estandarizar la forma
de elaboracion de los proyectos de norma con
base en directrices impartidas en el Decreto
1081 de 2015. adoptar programas de
simplificaciébn normativa — enfocados en las
regulaciones que afectan los negocios y el
Doing Business.

No habian capacitaciones relacionadas con la
regulacion normativa, y con la implementacion
del MIPG se da los lineamientos referentes al
tema

Se inicia el proceso de inscripcién al curso de
Mejora Regulatoria y Andlisis de Impacto
Normativo de los Funcionarios del Instituto con
el fin de dar a conocer la politica regulatoria

RECOMENDACIONES:

se encuentren digitalizados

e Mantener actualizado el normograma institucional
e Generar una base de datos con el inventario de los actos administrativos del IDERF y que

e Revisar la calidad normativa, estableciendo criterios de calidad de los proyectos
normativos ante de ser adoptados, ademas de apropiar manuales de técnica normativa e
implementar la metodologia de Analisis de Impacto Normativo para el desarrollo de
nuevas regulaciones y estandarizar la forma de elaboracion de los proyectos de norma
con base en directrices impartidas en el Decreto 1081 de 2015.

Atentamente,

ORIGINAL FIRMADO
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Director IDERF
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