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CONSECUTIVO: 001

FECHA: 09DEABRLDEZ2018 |
TIPO DE ACTA: ICOMIT INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
| | CONTROL INTERNO

ASISTENTES:

El Director del Instituto, quien lo presidira
La Secretaria General

. Tesorera (e)

. Jefe de Control Interno '

hwp o

LUGAR DE REUNION: SALA DE JUNTAS DEL IDERF
OBJETIVO: 1. Instalacion del Comité
2. Aprobacion Plan Institucional de Auditorias 2018
3. Proposiciones y varios.

ORDEN DEL DIA:

1. Instalacién del Comité
2. Aprobacién Plan Institucional de Auditorias 2019
3. Proposiciones y Varios

DESARROLLO:

1. El Director del Instituto efectudé la instalacién del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

2. Se efectud la aprobacion del Programa Anual de Auditorias 2019 el cual se
anexa a la presente acta.

ﬁéﬁﬁJde;Qmu

Secretaria General

np d c_‘;oli awd Ao (>
ﬂl L SOLORZANO MELO
Jefe de Control Intemo
Secretaria Técnica
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS 2018
INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno teniendo en cuenta las funciones establecidas en la
normatividad gue la rige formulo el presente Programa Anual de Auditorias para la
Vigencia 2019 con el propésito de valorar: (i) la efectividad del control interno en el
IDERF; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de
ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestién,
con el proposito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar
recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento del IDERF.

Es importante sefialar que el presente Programa se someti® a aprobacion del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del IDERF.

1. METODOLOGIA PARA LA REALIZACION DE LA AUDITORIA INTERNA.

El proceso de Auditoria Interna que se adelantara estd enfocado como una
actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar la operaciéon de la Entidad que contribuya con el
cumplimiento de los objetivos.

La propuesta metodologica para ejecutar el proceso de auditoria interna, se
establece partiendo de la programacién general, para posteriormente realizar la
planeacion de la Auditoria sobre la base de analisis de riesgos relevantes, la
ejecucién, la comunicacién de resultados y el seguimiento a las acciones de
mejora.

Fases definidas para el proceso de auditoria:
. Fase de Programacion Anual de Auditorias.

Esta fase incluye un analisis integral de todos los componentes internos y externos
de la Entidad, con el fin de determinar los procesos que cuentan con mayor
relevancia para cumplir con la mision y objetivos estratégicos y los que presentan
un alto nivel de riesgo.

La fase de Programacion Anual comprende desde el conocimiento y comprensién
de la Entidad hasta la formulacién del Programa Anual de Auditorias, el cual
establece los objetivos y metas a cumplir por el equipo auditor durante la vigencia
del 2019, para lo cual se tuvo en cuenta las siguientes actividades para facilitar el A
desarrollo de la programacion general:
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e Conocimiento de la Entidad objeto de la auditoria
» Estado actual del Sistema Integrado de Gestion
= Metas del Plan de Desarrollo

« Mapas de riesgos

. Auditorias Externas e Internas

CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD OBJETO DE LA AUDITORIA

Durante la vigencia 2018 el Instituto adelanté un proceso de modernizacion
ajustando su estructura, planta de personal y manual especifico de funciones y
competencias laborales expidiendo los siguientes actos administrativos:

. Acuerdo No. 001 del 18 de julio de 2018 emitido por la Junta Directiva del
Instituto se establecio la estructura organica del Instituto Deportivo y Recreativo de
Fusagasuga IDERF.

. Acuerdo No. 002 del 19 de julio de 2018 emitido por la Junta Directiva del
Instituto se establecid la planta de personal del Instituto Deportivo y Recreativo de
Fusagasuga |IDERF, a partir de dicho Acuerdo la planta la constituyen 13 empleos:
03 del Nivel Directivo, 03 del nivel profesional, 01 del nivel técnico, 06 del nivel
asistencial. Dentro de los 13 empleos que constituyen la planta de personal se
establecio el cargo de Jefe de la Oficina de Control Interno con el propésito de que
se adelanten todas las acciones relacionadas con el Sistema de Control Interno.

. Resolucion No. 078 del 19 de julio de 2018 “Por la cual se establece el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos de
la planta de persona del IDERF, de acuerdo al proceso de modernizacién llevada
a cabo en el afio 2018.

METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

. El Instituto a través del Plan de Accion y el Plan Operativoe Anual de
Inversiones de la presente vigencia soporta la planeacion y el cumplimiento de las
metas establecidas en los tres programas del Plan de Desarrollo JUNTOS Sl
PODEMOS. r“
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En la vigencia 2018 el cumplimiento de las metas fue el siguiente:
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El Instituto cuenta con 14 indicadores dentro del Plan de Desarrollo en la vigencia
2018 del total de indicadores 13 se cumplieron en un 100% y 1 indicador se

cumplié en un

67%.

De acuerdo con la evaluacion efectuada por la Secretaria de Planeacion de la
Alcaldia de Fusagasuga al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo en la
vigencia 2018 el Instituto cumplié un 98% y en el acumulado del cuatrienio el
Instituto avanzé un 74% en el cumplimiento.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

MAPA DE PROCESOS LD.E.R.F.
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De acuerdo con el Mapa de Procesos establecido el Instituto cuenta con:

TIPO DE PROCESO NOMBRE DEL PROCESO
ESTRATEGICO GESTION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
| ESTRATEGICO GESTION DE SERVICIO AL CLIENTE
GESTION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LA
RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA
| MISIONAL I
MISIDONAL GESTION PARA EL DESARROLLD Y FOMENTO AL DEPORTE
GESTION TALENTO HUMAND
APOYO
APOYO GESTION CONTRACTUAL
APOYOD GESTION DOCUMENTAL )
APOYO GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA
APOYO GESTION DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA
APOYO | GESTION DE COMUNICACIONES
APOYO | GESTION JURIDICA
_APOYO GESTION DE CALIDAD
APOYD GESTION FINANCIERA
EVALUACION GESTION DE EVALUACION ¥ CONTROL
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Dentro del proceso de redisefio institucional efectuado en la vigencia 2018 se
utilizé la técnica de "Opciones prioritarias”, con el objetive de determinar si cada
uno de los procesos se debe llevar a cabo o no, y como pueden hacerse mas
eficientes para el logro de sus objetivos, ademas de relacionar las dependencias,
identificar los procesos, procedimientos, determinar si se requiere o no el proceso
dentro de |la dependencia, identificar si el procedimiento se lleva a cabo por otras
dependencias, al igual que prevenir la duplicidad de funciones, entre otras.

La técnica de opciones prioritarias permitié determinar qué:

e E| manual de procesos y procedimientos del Instituto se encuentra
desactualizado.

+ Existen procesos gue son llevados a cabo por varias dependencias.

* En los procesos de evaluacién no se tiene estandarizado el proceso de Control
Interno Disciplinario.

¢ Los procesos de auditorias internas ne estan tenidos en cuenta.

* Los procesos misionales deben ser encaminado directamente al cumplimiento
de los objetivos y a la razén de ser de la organizacion; su objetivo fundamental
es entregar los productos o servicios que el cliente o usuario requiere para
satisfacer sus necesidades.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el presente Estudio de Redisefio es
necesario realizar actualizacion del Manual de Procesos y Procedimientos del
instituto y de igual manera el Mapa de Procesos, relacionando en su totalidad los
procesos que se estadn llevande a cabo con el animo de estandarizar las

actividades realizadas administrativas y misionales.

PRIORIZACION DE LOS PROCESOS A INCLUIR EN EL PLAN ANUAL
INSTITUCIONAL DE AUDITORIA

Para seleccionar los procesos prioritarios que pueden llegar a afectar o impactar la
gestion del Instituto, el Comité tuve en cuenta los siguientes aspectos:

+ Prioridades de la Alta Direccion: Priorizé un (01) tema importante:
Comportamiento de las PQR

Informes presentados por la Oficina de Control Interno a la fecha

Numero de procesos de la entidad

Procesos con un mayor nivel de exposicion al riesgo

Metas internas que apuntan directamente al cumplimiento del Plan de
Desarrollo

* Resultados de auditorias de vigencias anteriores

« Recursos con que dispene la Oficina de Control Interno
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« Actividades prioritarias programadas por la Entidad: Durante los meses de
enero a abril del presente afio el Instituto tiene como prioridad la
Organizacién y Logistica de la Clasica de Ciclismo Ciudad de Fusagasuga y
para los meses de septiembre a diciembre la preparacion del Acta de
Informe de Gestién por finalizacion de la Administracion.

Nota: Es importante sefialar que el Instituto ademas de las actividades prioritarias
de la vigencia 2019, adelantara actividades de capacitacion, bienestar, seguridad y
salud en el trabajo y otras actividades institucionales etc.

ANALISIS DE RIESGOS DE LOS PROCESOS EN EL INSTITUTO

Con el fin de realizar las auditorias con enfoque hacia los riesgos que presentan
cada uno de los procesos de la entidad, la Oficina de Control Interno, realizé
ponderacion de las matrices sugeridas por la Guia de Auditoria para Entidades
Publicas expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP, tomando como insumo los riesgos de la entidad elaborados por cada uno
de los lideres de los procesos.

La metodologia de la funcion plblica propone que debe efectuarse la calificacion
de los riesgos inherentes es decir antes de aplicarle los controles, como resultado
se tiene lo siguiente:

Tabla No. 01. Ponderacion de Riesgos Inherentes

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
FOMENTO ¥ DESARROLLD DEL DEPORTE
RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA
SERVICIO AL CLIENTE

TALENTO HUMANC

CONTRACTUAL

DOCUMENTAL

INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA
SISTEMAS Y TECNOLOGIA
COMUNICACIONES

FINANCIERA

CALIDAD

JURIDICA

H

— e — e p— -1 T
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|
|
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La metodologia sugiere que los procesos que tienen riesgos inherentes extremos
deben ser susceptibles de evaluacién durante la vigencia, en este caso los
procesos de auditoria serian trece (13).

Es importante sefialar que en la revision efectuada a los riesgos por parte de la
Oficina de Control Interno se confunden los riesgos inherentes con las causas o
consecuencias o el riesgo no es pertinente al objetivo del proceso.

PLAN DE ROTACION, PRIORIDADES DE LA ALTA DIRECCION Y
REQUERIMIENTOS DE LAS ENTIDADES REGULADORAS.

Posteriormente se califica si es requerido o no por la Alta Direccion, si es
requerido por entes reguladores, fecha de ultima auditoria, y el resultado es el
siguiente:

e

-
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El resultado de esta tabla sugiere evaluar los procesos calificados con riesgos
inherentes extremos, los requerimientos de la Direccion y los seguimientos de
acuerdo al plan de rotacién (los que no se auditaron en la vigencia anterior). Es
decir que propone efectuar evaluacion y/o seguimiento a 13 de los 14 procesos,
exceptuando control y evaluacion.

A partir del resultado obtenido en la evaluacién de los riesgos de los procesos de
la entidad, las sugerencias de la alta direccién, los antecedentes, el nimero de
auditores con que cuenta la Oficina de Control Interno, la capacidad operativa y
los recursos fisicos y financieros con que se cuenta, y una vez presentada la
propuesta al Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno,
se tomaron las siguientes decisiones, en la priorizacion de los procesos que son
susceptibles de realizarles auditoria:
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a. Auditorias a Procesos:

TIPO DE
PROCESO NOMBRE DEL PROCESO |
Estratégico Gestion de Servicio al Cliente
Gestion Talento Humano

(Sistema de Seguridad y Salud
Apoyo en el Trabajo).
Apoyo Gestién de Comunicaciones

b. Auditorias Especiales: La Direccién no solicito auditoria a temas
especificos.

C. Informes de Ley: La Guia de auditoria propone también que deben
contemplarse en el Programa Anual de Auditoria los Informes de ley que debe
elaborar o en los que apoya la Oficina de Control Interno durante el respectivo
afio, correspondiendo a la vigencia 2019:

INFORME PERIODICIDAD
informe Ejecutivo Anual de Control Intermo [FURAG) Anual
Informe Pormenorizado de Control Intemo Anual
Informe Evaluacion del Contral Intemo Contable Anual
Infarme Cusnta Anual Consolidada Contraloria Departamental Anual
Informe Cuenta Mensual Marzo Contraloria Anexo 57 Anual
Infarme Derechos de Autor Software Anual
Informe de Personal y Costo Anual
Reparte S51A Observa Mensual
Informe sobre |as Quejas, Sugerencias y Reclamos. Art. Thde 1474 de 2011 Semestral
Segulmiento al Cumplimiento del Art. 78de la ley 1474 de 2011. CONPES 3654 (Rendicion de Cuentas) Anual
Informe Austeridad en el Gasto Trimestral
infarme de Evaluacidn Institucional por Dependencias Anual
infarme Cumplimiento Ley 1712 de 2014 Semestral
Informe de Seguimients Plan Anticorrupcion Trimestral
Decreto 106 de 2015 Archiva (Plan Archivistico) Trimestral
Segulmliento & la Racionalizacion de Tramites Anual
|Seguimiento & los Riesgos de Proceso y De Corrupcion Cuatrimestral
Seguimianto 2 la implemantacion de MIPG Semestral
Seguimiento a SECOP ¥ Plan Anual de Adquisiciones Andial
Seguimiento ala implementacion del Sistema de Informacién y Gestidn del Emplas Publico "SIGEP” Anual
Segulmiento &l Decreto 1072 de 2005 . Seguridasd y Salud en el trabajo Anual
Seguimiento a Planes de Mejoramignio [ntemos Semestral

Mota. Pueden variar de acuerdo a Jas Leyes y Decrelos o demés normas que jos establazean o modifiguen
d.  ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO.

De igual forma, deberan contemplarse dentro del Programa de Auditoria las
actividades de “Asesoria y Acompafiamiento” en las que participara la Oficina de
Control Interno durante la Vigencia respectiva, las cuales para la vigencia 2019 se
materializan en las siguientes actividades:
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ACTIVIDAD PROCESO
Asesoria y Acompafiamiento en la ldentificacién de los Riesgos Todos los procesos
Asistencia como veedor en las actividades de rendicion de cuentas Todos los procesos
Acomparnamiento en auditorias externas ] Todos los procesos
Actividades de Capacitacidn en temas de autocontrol Todos los procesos
Situaciones Imprevistas que requieran acompafamiento Todos los procesos

Para la presente vigencia la Oficina de Control Interno en coordinacién con la
Secretaria General efectuara capacitaciones en los siguientes temas:

e Ley 1755 de 2015 “Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental
de Peticibn y se sustituye un titulo del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo™.

e Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1952 de 2019 *Por medio de la cual se expide el codigo general
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley
1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario”.

2. RECURSOS
En la actualidad la Oficina de Control Interno cuenta con el Jefe de Control Interno

para el cumplimiento del Programa Anual de Auditorias correspondiente a la
vigencia 2019.
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'\ Director \ o N\ Secretaria General
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Jefe de Control Intermo
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