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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS 2022
INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno bajo la cbservancia de la estructura del MECI en sus
componentes de actividades de control y actividades de monitereo, plasmadas en la politica
de control interno a través de sus cinco componentes; formula el presente Programa Anual
de Auditorias para la Vigencia 2022 con el proposito de valorar: (i) la efectividad del control
interno en el IDERF,; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesocs; (iii) el nivel de
ejecucion de los planes, programas y proyectos; y (iv) los resultados de la gestion, con el
proposito de detectar desviaciones para ser comunicadas oportunamente a las lineas de
defensa para la toma de decisiones. y generar recomendaciones orientadas a la mejora
continua del IDERF.

Se wentifican de manera transversal que la Linea esiratégica de defensa esta conformada
por la Alla Direccidn (Junta Directiva); la Primera linea de defensa: conformada por el
Director y los lideres de proceso, la Segunda linea de defensa: conformada por servidores
responsables de monitorec y evaluacion de controles y gestion del riesgo (Comité
Institucional de Gestion y Desempefio). Tercera linea de defensa: conformada por el Jefe de
Contrel Interno. Es importante sefialar que El Comité Municipal de Control Interno
establecido mediante Decreto 600 del 6 de diciembre de 2017, puede prestar apoyo en la
realizacién de Auditorias Especiales, entendiendo que Instituto Deportive y Recreativo de
Fusagasugd-IDERF no cuenta con un equipo Auditor, si a bien [o tiene la Alta Direccion,
reconociendo que lo que se relaciona con el Control Fiscal este es realizado directamenie
por la Confraloria Departamental, por lo que el auditor interno no cuenta con la idoneidad
para auditar los Estades Financieros de la empresa.

El presente Programa Anual de Auditoria se sometio a la aprobacion del Comité Institucional
de Coordinacidn de Control Interno del IDERF.

1 METODOLOGIA PARA LA REALIZACION DE LA AUDITORIA INTERNA.

El proceso de Auditoria Inlermna que se adelanmtara esta enfocado como una actividad
independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y
mejorar la operacion de la Entidad que contribuya con el cumplimiento de los objetivos.

La propuesta metedeoldgica para ejecutar el procesc de auditoria interna, se establece
partiendo de la programacién general, para posteriormente realizar la planeacidn de la
Auditoria sobre la base de analisis de riesgos relevantes, la ejecucidn, la comunicacion de
resultados y el seguimiento a las acciones de mejora.

Fases definidas para el proceso de auditoria:

. Fase de Programacion Anual de Auditorias.
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Esta fase incluye un andlisis integral de todos los compenentes intermos y externos de la
Entidad, con el fin de determinar los procesos que cuentan con mayor relevancia para
cumplir con la mision y objetives estratégicos y los que presentan un alto nivel de nesgo.

La fase de Programacion Anual comprende desde el conocimiento y comprension de la
Entidad hasta la formulacidén del Programa Anual de Auditorias, el cual establece los
objetivos y metas a cumplir por el equipo auditor durante |a vigencia del 2022, para lo cual se
tuvo en cuenta las siguientes actividades para faciltar el desarrollo de la programacion
general:

. Conocimiento de la Entidad objeto de la auditoria
. Estado actual del Sistema Integrado de Gestion
w Metas del Plan de Desamolic

. Mapas de riesgos

" Auditorias Externas e Intermas

CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD OBJETO DE LA AUDITORIA

Durante la vigencia 2018 el Institutc adelantd un procesc de modernizacion ajustando su
estructura, planta de personal y manual especifico de funciones y competencias laborales
expidiendo los siguientes actos administrativos:

. Acuerdo No. 001 del 18 de julio de 2018 emitido por la Junta Directiva del Instituto se
establecid la estructura orgdnica del Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga IDERF.

. Acuerdo No. 002 del 19 de julio de 2018 emitido por la Junta Directiva del Instituto se
establecid la planta de personal del Instituto Deportive y Recreativo de Fusagasuga IDERF, a
partir de dicho Acuerdo la planta la constituyen 13 empleos: 03 del Nivel Directivo, 03 del
nivel profesional, 01 del nivel técnico, 06 del nivel asistencial. Dentro de los 13 empleos gue
constituyen la planta de personal se establecid el carge de Jefe de la Oficina de Control
Interno con el propdsito de que se adelanten todas las acciones relacionadas con el Sistema
de Control Intermo.

. Resolucion No, 131 del 2 de agosto de 2019 *Por la cual se ajusta la Resolucion No.
069 del 7 de mayo de 2019; v la Resolucion 096 del 6 de junio de 2019 mediante las cuales
se establecid el Manual especifico de funciones y compatencias laborales para los empleos
de planta de personal de IDERF" de acuerdo al Decreto 815 de 2018 y las Resolucion 667
de 2018 de DAFP.
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069 de 2019 y Resolucion 096 del 2019 "Manual especifico de funciones y competencias
laborales para los empleos de planta de personal de IDERF” ajustadas por la Resolucion 131
de 2019 en los relacionado con &l empleo de Jefe de Control Interno adoptando el Decreto

No. 989 de 2020

METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

El Instituto a través del Plan de Accién y &l Plan Operative Anual de Inversiones de la

presente vigencia soporta la planeacion y el cumplimiento de las metas establecidas en el
programa del Plan de Desarrollo CON LA FUERZA DE LA GENTE.

En la vigencia 2021 el cumplimiento de las metas fue el siguiente:
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El Institute cuenta con veintitrés (23) metas de producto dentro del Plan de Desarrollo de las
cuales para la vigencia 2021, se alcanzaron veinte (20) en un 100%.
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FUSAGA SUGA

Carrern 3 Mo. 14 A- 68 Coliseo Coburgo — Futsal

Teléfonos: (0911 874 2080
MIT: E00GE0358-1

E-mail: mencionalcivdadane @ iderlgos oo

Celular: HIHISHT?
WEHR: waww
Cidigo Postal: !SHH



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
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MAPA DE PROCESOS LD.E.R.F.

(i ]

De acuerdo con el Mapa de Procesos establecido el Instituto cuenta con:

TIFO DE FROCESD MOMBRE DEL PROCESO
EETRATEGICO GESTEON DEL DIRECCIOMAMIENTD ESTRATEGICO
ESTRATEGICO GESTRON DE CLIEWTE

GESTHON PAEE EL RROLLO T FOMENTO UE LA RECREACIGN ¥ LA ACTRADHAD |
| MISIONAL FiSICA
MISIONAL GESTWIN PARA EL DESARRDLLO ¥ FOMENTO AL DEPORTE
APOYD TALENTO HUMARD
APOYD GE TLAL
APOTO GESTION DOCUMENTAL
APDYD GESTHON DE INFRAESTRUGTURA ¥ LOGESTICA jp—
ﬁ qﬁngu SIETEMAE Y TECMOLOGL
GESTION DE COMURICACIONES
AP GES TN JLIH||'.'H{'-'|
APV i
[CAFDTO "g'E'En Fi A
| EVALLACION GESTION G EVALJACILN ¥ CONTRO,

Dentro del proceso de redisefic institucional efectuado en la vigencia 2018 se utilizd la
técnica de "Opciones prioritarias®, con el objetivo de determinar si cada uno de los procesos
se debe llevar a cabo o no, y como pueden hacerse mas eficientes para el logro de sus
objetivos, ademds de relacionar las dependencias, identificar los procesos, procedimientos,
determinar si 3e requiere o no el proceso dentro de la dependencia,
procadimiento se lleva a cabo por otras dependencias, al igual que prevenir la duplicidad de
funciones, enire olras.

La técnica de opciones priantarias permitio determinar que:

» Elmanual de procesos y procedimientos del Instituto se encuentra desactualizado.
« Existen procesos que son llevados a cabo por varias dependencias.
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* En los procesos de evaluacion no se tiene estandarizado el proceso de Control Intermo
Disciplinario.

» Los procesos de auditorias internas no estan tenidos en cuenta

¢ Los procesos misionales deben ser encaminado directamente al cumphmiento de los
objetivos y a la razdn de ser de la organizacion; su objetivo fundamental es entregar los
preductos o servicios gue el cliente o usuario requiere para satisfacer sus necesidades.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el Estudio de Redisefio se realizd para los aflos
2018 y 2020 actualizacion del Manual de Procesos y Procedimientos del instituto y desde el
afio 2018 al Mapa de Procesos, relacionando en su totalidad los procesos que se estan
llevando a cabo con el animo de estandarizar las actividades realizadas administrativas vy

misionalas,

PRIORIZACION DE LOS PROCESOS A INCLUIR EN EL PLAN ANUAL INSTITUCIONAL
DE AUDITORIA

Para seleccicnar los procesos prioritarics que pueden afectar o generar impacto en la
gestion del Institute, se die aplicacidn a la Matriz Universo de Auditorias basadas en Riesgos
propuesta por el Departamentc Administrative de la Funcidn Plblica DAFP, cuya
ponderacidn del riesgo por proceso nos permite identificar cudles son susceplibles de
auditoria interna por su nivel de riesgo y de acuerdo a su auditoria precedente; asi las cosas
segun el Comité toma como aspectos relevantes los siguientes:

« Prioridades de la Alta Direccién: Priorizéd cuatro (04) tema importante: Gestién de
Servicio al Cliente; Gestibn de Talento Humano, Gestion de comunicaciones y
Gestibn Juridica.

» Informes presentados por la Oficina de Control Interna

« Nimero de procesos de la entidad

= Procesos con un mayor nivel de exposicion al riesgo

« Metas internas que apuntan directamente al cumplimiento del Plan de Desarrollo

» Resultados de auditorias Externas e Inlernas de vigencias anteriores

« Seguimiento a Planes de Mejoramiento

» Recursos con que dispone la Oficina de Control Interno

ANALISIS DE RIESGOS DE LOS PROCESOS EN EL INSTITUTO

Con el fin de realizar las auditorias basadas en los riesgos que presentan cada uno de los
procesos de la entidad, la Oficina de Control Interne, realizd ponderacion de las matrices
sugeridas por la Guia de Auditoria para Entidades Publicas expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pdblica DAFP, tomando como insumo los riesgos de la entidad
elaborados por cada uno de los lideres de los procesos.
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La metodologia de la funcidn plblica propone que debe efectuarse la calificacion de los

riesgos inherentes es decir antes de aplicarle los confroles, como resultado se tiene lo
siguiente:

Tabla No. 01. Ponderacidn de Riesgos Inherentes

DIRECCIOMAMIENTO ESTRATEGICO
FOMENTO ¥ DESARROLLD DEL DEPORTE
RECREACHON ¥ ACTIVIDAD FISICA
SERVICIO AL CLIENTE

(TALENTO HUNMAND

CONTRACTUAL

|DOCUMENTAL
| INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA
SISTEMSAS ¥ TECNOLOGIA
COMUNICACIONES
FINANCIERA
(CALIDAD

[JURIDICA

La metodologia sugiere que los trece (13) procesos que tienen riesgos inherentes extremos
deben ser susceptibles de evaluacion durante la vigencia, en este caso los procesos de
auditoria serian trece {13).

Es importante sefalar que en la revision efectuada a los riesgos por parte de la Oficina de
Control Interno se confunden los riesgos inherentes con las causas o consecuencias o el
riesgo no es pertinente al objetivo del proceso.

PLAN DE ROTACION, PRIORIDADES DE LA ALTA GERENCIA ¥ REQUERIMIENTOS DE
LAS ENTIDADES REGULADORAS

Posteriormente se califica si es requerido o no por |a Alta Direccidn, si es requerido por entes
reguladores, fecha de ullima auditoria, vy el resultado es el siguiente:
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El resultado de esta tabla sugiere evaluar los procesos calificados con riesgos inherentes
extremos, los requerimientos de la Direccidn y los seguimientos de acuerdo al plan de
rotacién (los que no se auditaron en la vigencia anterior). Es decir que propone efectuar
evaluacion yf/o seguimiento a 13 de los 14 procesos, exceptuando contral v evaluacion.

A partir del resultado obtenido en la evaluacion de los riesgos de los procesos de la entidad,
las sugerencias de la alta direccidn, los antecedentes, el nimero de auditores con que
cuenta la Oficina de Control Intermo, la capacidad operativa y los recursos fisicos vy
financieros con que se cuenta, y una vez presentada la propuesta al Comité Institucional de
Coordinacidn del Sistema de Control Interno, se tomaron las siguientes decisiones, en la
priorizacion de los procesos que son susceptibles de realizarles auditoria:

a. Auditorias a Procesos;

TIPODE PROCESO | NOMBRE DEL PROCESO |
ApOyo Gestién de Infraestructura vy Logistica

Apoyo Gestion de Talenio Humano |

Apoyo Gestion Juridica :

Estratégico Geshion de Servicio al Cliente |
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b. Auditorias Especiales: La Direccién no solicite auditoria a temas especificos.

c. Informes de Ley: La Guia de auditoria propone también que deben contemplarse en
el Plan Anual de Auditoria los Informes de ley que debe elaborar o en los que apoya la
Oficina de Control Interno durante el respectivo afio, comespondiendo a la vigencia 2022

INFORME ¥ SEGUIMIENTOS | PERIODICIDAD
|infoeme Ejecutive Amual Evakacidn del Sstema de Cantrod Intema de cada vigencia. Anual
informe Semestral de Evaluacian independients del Estade de Control Inbema - antes Pormenorizado de Samestral
Gontrol interna.

Enforme sobre posibles acfos de confupcion. Cuando se Presente
|informe Austeridad e ol Gasto Trimesiral
|iv£arme de avance Plases de Mejoramlenta Comralorias Cuando se Presente
[isforme Repare SIA Dbserva Mensual
|irfarme Control Interna Contabie. Al
|Hm::mmummmmu At Segumients ol cumpimients de b ley de Trassparenca i

y AEoE0 § o Infoematidn

[is#orme Cutrta Anval Comalidada para la Contralaria Departamental - SIA Contralora Al
|isfueme Cuerta Mensual Marzo - S14 Contralaria Aral
[is#orme awance al plan de mejoramitnto Semestral
Iﬂummhtl.uujn,iwuw reclamas, Semestral
|iséarme de Arqueo de Caja Menar Mensual o Cuando se Presente
|isfarme de evaluacion Imstitucional por depeedencias Arual
[Becreto 106 de 2015 AGN - PMA Trimestra
Infarme Denechas de Adtor Software Anizal
Sequimiento af Plan Anticorrupcidn y de Aercion al Chadadana. Cuatrimesiral
Seguimiento  Infgrme sobe comvenios de Cooperaciin. Cuando se Presente
Sequimianto 3 [a Racionalizackin de Tramites. SUTT Anual
Seguimiento 3 los canratos colgados en [a plataforma del SECOPy Plan Anual de Adquiicionss. Anual
Seguimiento al Sistema de Informacidn y Gestion del Empleo Piblico "SIGEP” {Antes SUIF) Anual
Sequimiento al Cumplimvento del Are. 75 de la ley 1474 de 2011 CONPES 3654 Amal
Seguimiento reporte y cumglimienta ley de cuotas Al
Seguimianta 2 los Magas de Riespas g Gestitn, Carrupchiny Digital Cuatrimestral
e — T
Sequimiento al Decreto 1072 de 2015, Seguridady Salud en &l Trabajo Anal
Seguimiento a los plames de Mejraméenio Inberna semeriral

Mota. Pueden variar de acuerdo a kas Leyes y Decretos o demds nommas que kot establezcan o modifiquen.
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d. ASESORIA ¥ ACOMPANAMIENTO.

De igual forma, deberan contemplarse dentro del Programa de Auditoria las actividades de
*Asesoria y Acompafiamiento” en las que participara la Oficina de Control Interno durante la
Vigencia respectiva, las cuales para la vigencia 2021 se malerializan en las siguientes

actividades:
ACTIVIDAD PROCESO
Asesoria y Acompafiamiento en la ldentificacién de los Riesgos Todos los procesos
Asistencia como veedor en las actividades de rendician de cuentas | Todos o procesos
Acompafamients an auditorias externas ] Todos los procesos
| Actividades de Capacitacidn en temas de autoccontrol | Todos los procesas
| Situaciones Imprevistas gue requieran acompafiamiento | Todos (08 procesos

2. RECURSOS

En la actualidad la Oficina de Control Interno cuenta con el Jefe de Control Interno para el
cumplimiento del Plan Institucional de comespondiente a la vigencia 2022,

Euﬁ%ﬁ‘ﬁ{nm S GARCIA LIZA VANESSA BARBOSA ANGEL

Director Secretaria General

|

| f\
FAGAS LK AradH J .
FABIAN RUBIANO HERNANDEZ 'Hn AGUILAR
Tesorero General Jefe de Control Interno
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CONSECUTIVO INFORMATIVA No: 100-04.02-02

FECHA: 28 de enero del 2022 |

EMITIDO POR: Director — ELVIS YONJAN CORTES j

PARA: Jefe de Control Interno- ALEXANDRA HERRERA
AGUILAR

ASUNTO: “APROBACION PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2022 |

Me permito comunicarle que se ha Aprobado el PLAN ANUAL DE AUDITORIA
2022, presentado ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en
sesion del pasado 18 de enero del afio en curso por parte del Jefe de la Oficina de
Control Internc

Por tal razdn, se solicita que se dé cumplimiento al cronograma Aprobado para
cumplir con el objetivo de la auditoria interna en los procesos y procedimiantos del
Instituto Municipal para el Deporte, la Recreacidn, el Aprovechamiento del tiempo
libre, la educacién extraescolar y la educacion fisica de Fusagasuga.

Cordialmente,

gd//f/ N CORTES ﬁnncln
irest

YIDERF T i
i Tt gt
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