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INTRODUCCION

En cumplimiento del art. 15 de la Ley 909 de 2004, el cual define las funciones de las unidades de personal de las
entidades publicas, delegando en ellas la responsabilidad de elaborar los planes estratégicos de recursos humanos,
y reglamentando sus directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por
parte de las entidades del Estado en el Decreto 612 de 2018, “por el cual se fijan directrices para la integracién de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado”.

El instituto deportivo y recreativo de Fusagasuga IDERF en cumplimiento a la normatividad vigente y propendiendo
por un desarrollo integral del empleado publico, formuld el presente documento.

El Plan Estratégico de Talento Humano, es el instrumento que consolida las estrategias a desarrollar para garantizar
las mejores practicas de gestion y desarrollo del talento humano, teniendo en cuenta la vision que se persigue y las
caracteristicas del personal de la empresa, estableciendo retos concretos y necesidades.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), que busca en cada servidor, la promesa de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, fortaleciendo los
saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de tal manera que genere confianza, para lo cual el IDERF,
ha construido el Plan Institucional de Capacitacion y mejorara mecanismos de dialogo sobre el servicio publico, que
permita vigilar la integridad en las actuaciones y desarrollo de actividades con temas asociados a la integridad en los
Servidores , logrando un cambio cultural y un adecuado ambiente de trabajo.
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GENERALIDADES

1. MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacién de los procedimientos y actividades
del Grupo de Gestion Humana:

NORMATIVIDAD TEMA TEMA
RELACIONADO
CON LA NORMA
Decreto 1567 del 5 de | Crea el Sistema Nacional de Plan Institucional de
agosto de 1998 Capacitacion y Sistema de Capacitacién - Programa de
Estimulos para los | Bienestar

empleados del Estado.
Ley 909 del 23 de | Expide normas que regulan el | Talento Humano
septiembre de 2004 empleo plblico, la carrera
administrativa, gerencia publica
y se dictan otras

disposiciones.
Ley 1010 del 23 de enero de Medidas para prevenir, corregir | Talento Humano
2006 y sancionar el acoso laboral

y otros
hostigamientos en el marco de
las relaciones de trabajo
Decreto 2177 del 29 de junio Establece modificaciones a los | Talento Humano
de 2006. criterios de asignacionde prima
técnica y se dictan
otras disposiciones sobre prima
técnica.

Ley 1064 del 26 de julio de 2006 | Dicta normas para el apoyo y | Plan Institucional de

fortalecimiento de la educacién | Capacitacion

para el trabajo y el desarrollo
humano,

establecida como educacion no

formal en la ley general
de educacion.
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Resolucion 894 del 11 de Establece los criterios para la | Talento Humano
noviembre de 2011 asignacion de la Prima Técnica

en el Departamento

Administrativo de la Funcion

Publica.
Resolucion 572 de 2012 Modifica  parcialmente  la | Talento Humano

resolucion N° 894 del 11 de
noviembre de 2011 entemas de
prima técnica por
evaluaciébn de desempefio.
Talento Humano
Decreto 1083 de Mayo 2015 Por medio del cual seexpide el | Plan institucional de
Decreto Unico | Capacitacién y programa de
Reglamentario del Sector de | bienestar laboral e incentivos
Funcion Publica. -Establece el
Plan Institucional de
Capacitacion — PIC, Programa
de bienestar y
plan de incentivos.
Resolucion 1111 de Marzode | Por la cual se definen los | Sistema de Gestion en
2017 Estandares ~ Minimos  del | Seguridad y Salud en el Trabajo.
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y

contratantes.
Decreto 1499 de septiembre de | Modifica el Decreto 1083 de | Talento Humano
2017 2015, en lo relacionado con el

sistema de Gestion establecido
con el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015 MIPG- Manual
operativo — Dimension No 1
GETH Guia de Gestidn

Estratégica del
Talento Humano
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2. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS
21. Reseiia historica

El Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga — IDERF, creado mediante el Acuerdo 039 de 1995 (ver), cumplié
el 28 de abril de 2021, Veintiséis afios de continua actividad en beneficio del Deporte Fusagasuguefio.

Desde entonces, han sido ocho los directores del IDERF y cada uno ha entregado su cuota en la cimentacion del
desarrollo deportivo del municipio: Gabriel Escobar, Jorge Avendario, Jairo Humberto Jiménez Sénchez, José Herney
Rodriguez Bobadilla, John Alexander Barbosa Torres, Carlos Alberto Romero Cuesta, Jairo Humberto Jiménez
Sanchez y Elvis Cortes Garcia (Actual Director).

Desde el afio 1984, a través del acuerdo N°017, el IDERF tiene a su cargo, el manejo y administracién de los
Escenarios Deportivos del municipio.

- ESTADIO FERNANDO MAZUERA VILLEGAS
- COLISEO CARLOS LLERAS RESTREPO

- COLISEO DE TEJO

- COLISEO FUTBOL DE SALON

El acuerdo N°23 del 22 de julio de 1945 autoriz6 la compra de un lote para la construccion del campo de deportes.
El estadio aparece como tal en 1958, en un predio denominado el cauchito, lote de una fanegada, en el mismo sitio
donde se encuentra hoy. Es un estadio de futbol que cuenta con una capacidad para 3.000 espectadores. Entre 2007
y 2008 sirvi6 como sede para los partidos de local del Expreso Rojo, equipo de la Primera B.

Cabe resaltar que el 3 de febrero de 2007, se jugd un partido oficial por el futbol profesional colombiano en este
escenario. Santa Fe empat6 0-0 con Junior en la primera fecha del Torneo Apertura.

En estos veintiseis afos de historia, el IDERF se ha ocupado por la reorganizacion del deporte en el municipio,
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iniciando y consolidando procesos de formacién y educacion en actividad fisica, recreativa y deportiva, adelantando
funciones en el desarrollo del deporte competitivo, deporte en el sector educativo, educacién fisica, recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre, deporte para todos y atencion a los sectores con menos oportunidades.

22. Mision
Promover y fomentar la practica del deporte, la recreacion, la educacion fisica y el aprovechamiento del tiempo libre,
a través de las estrategias del Instituto que contribuyan a la formacién integral de la comunidad Fusagasuguefia.

2.3. Visién
Para el 2024 posicionar el Instituto como referente de innovacion en estrategias deportivas a nivel nacional,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y ampliando la cobertura, la diversificacion , en el fomento y
promocion de la actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre de la poblacion Fusagasuguefia.

2.4. Valores contenidos en el Cédigo de Integridad
Los empleados publicos del instituto deportivo y recreativo de Fusagasuga IDERF, enmarcan su actuar y labor diaria
en los valores definidos en el Codigo de Integridad, alineados con los definidos por la Funcion Publica, y se enmarcan

en la generacion de un valor publico de alta calidad, los cuales se presentan a continuacion:

Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con transparencia y rectitud, y
siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar
su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Ser consciente de la importancia del rol como servidor publico y estar en disposicion permanente para
comprender y resolver las necesidades de las personas con que se relaciona en las labores cotidianas, buscando
siempre mejorar el bienestar.

Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas al cargo de la mejor manera posible,
con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin
discriminacién.

-
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Eficacia: Alcanzar las metas establecidas en la empresa.

Eficiencia: Lograr las metas con la menor cantidad de recursos.

DE FUSAGASUGA

Igualdad: Garantizar un trato igual y no discriminatorio de las personas por parte de los poderes publicos (principio de
igualdad) y a la vez como derecho particular de cada individuo que debe ser protegido (el derecho fundamental a la

igualdad).

3. PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

La planta de personal esta conformada por un total de trece (13) empleos, distribuidos de la siguiente forma, segun
clasificacion por tipo de vinculacion y nivel jerarquico, como se muestra a continuacion:

NIVEL

PLANTA TOTAL

DIRECTOR

SECRETARIA GENERAL

JEFE DE CONTROL INTERNO

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

TESORERO

TECNICO ADMINISTRATIVO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

=N = =D = =

AUXILIAR DE SERVICIOS
GENERALES

OPERATIVO

TOTAL

-
(38
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4. RESULTADOS DE MEDICIONES ADELANTADAS EN LOS ANOS ANTERIORES

41. Diagnéstico de Necesidades Bienestar

Futbol
Microfutbol
Baloncesto
Voleibol
Bolos

Tejo
Minitejo
Natacion
Rana

Billar
Gimnasio
Otras actividades deportivas. Cuales? CICLISMO

a. | Deportivos

XXX XX XXX | X | X

XXX |

Dia de la mujer
Vacaciones recreativas hijos
Paseos familiares

b |Recreativosy
vacaciones

x| > | X
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Festival de cometas

Dia del hombre

Dia del nifio

Dia de la Secretaria

Ciclo paseo

XXX | X | X

Otras actividades recreativas y
vacacionales. Cuales?

CAMINATAS
ECOLOGICAS

c. |Artisticosy
Culturales

Teatro

Danzas

X

Musica

X

Otros curos artisticos y culturales.

Cuales?

PINTURAP
OESIA
TROBA

Promocién y

Salud

Salud Oral, visual y auditiva

Prevencion cardiovascular

> | >

Prevencion cancer

Prevencion lesiones deportivas

d. | prevencion de la

Manejo de stress

Tabaquismo

Ergonomia

Brigadas de emergencia

Esquemas de vacunacion

XXX (XX

e. | Acompainamiento psicologico

Familiar

Personal | Laboral

Promocion de programas de vivienda ofrecidos por
f. | el FNA, fondos de Cesantias, Cajas de
Compensacion Familiar u otras entidades

S

NO
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Como se puede observar se evidencia voluntad de participacion de los trabajadores en las actividades de
bienestar.

4.2,

Diagnastico de Necesidades en Capacitacion

De acuerdo a las encuestas realizadas se evidenciaron los siguientes componentes enmarcados en los temas de
capacitacion priorizados.

RESPUESTAS
INDIVIDUALES

FORMULACION DE PROYECTOS
GESTION PUBLICA

TDRD

MANEJO DE REDES
COMISIONES DE PERSONAL
INTELIGENCIA EMOCIONAL
LENGUAJE DE SENAS
SERVICIO AL CLIENTE (REDES)
MARKETING

NICSP

AUDITORIAS

MANEJO DE SOFTWARE PQRS
SUIT

SECORP II

SIA OBSERVA

con la FUERZA de la

gente

FUSAGASUGA

ENCUESTA
BASE

MAS DE (2)
FUNCIONARIOS

PRIMEROS AUXILIOS
TRABAJO EN ALTURAS
RIESGOS LABORALES
ELECTRICIDAD
ADMINISTRACION DEPORTIVA
LEGISLACION DEPORTIVA
PRESUPUESTO
MANTENIMIENTO DE PRADOS Y
MANEJO DE MAQUINARIA
GENERALIDADES( ARCHIVO
GENERAL DE LA NACION)

v
v
v
v
v
v
v
v
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43. Resultados de la Evaluacion de Desempeiio
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La evaluacién de desempefio ha permitido ver el rendimiento global de los funcionarios publicos del IDERF. Los
histéricos permiten demostrar un desempefio excelente de los funcionarios frente a sus funciones y han facilitado que
la empresa siga alcanzando la mision y los objetivos propuestos en el SGI.

4.4. Resultados Medicion - termometro de Clima Organizacional

Esta medicion se realiz a una muestra de la poblacién de servidores con el propdsito de conocer su percepcion
frente a los efectos de la estrategia de bienestar y propiamente del a la mejora de Clima — Cultura Organizacional.

Los resultados son los siguientes de acuerdo a los items preguntados:

PREGUNTA SIEMPRE A VECES NUNCA
SE SIENTE A GUSTO EN LA 7 5 1
ENTIDAD
LA COMUNICACION  ES 1 10 2
ACERTIVA'Y EFECTIVA
SE EVIDENCIA EL TRABAJO 1 8 4
EN EQUIPO
HAY UN NIVEL DE EMPATIA 0 11 3
SATISFACTORIO
SE PERCIBE TOLERANCIA Y 0 12 1
SOLIDARIDAD ENTRE SUS
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4.5.  Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion - FURAG

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la evaluacion de la gestion, se
desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e
instrumentos establecidos para ello. EI FURAG consolida en un solo instrumento la evaluacion de todas las
dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento Humano.

5. ALCANCE DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de Talento Humano del IDERF inicia con la deteccion de necesidades de cada uno de los
componentes (Planes operativos) y termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el
mismo.

Por consiguiente, aplica a la poblacién de IDERF (servidores publicos de libre nombramiento, servidores publicos
de carrera administratva y contratistas dependiendo del plan), de acuerdo con la normatividad establecida.

5.1 OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la gestion del talento humano, a través de las estrategias establecidas para cada una de
las etapas del ciclo de vida laboral de los trabajadores del IDERF, en el marco de los lineamientos de MIPG en la
dimensién del Talento Humano, como centro del modelo, de tal manera que esto contribuya al mejoramiento de las
capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la creacién de valor publico.

5.1.  Objetivos Especificos
o Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion, entrenamiento,

induccidn y re induccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnosticos realizados, para
un optimo rendimiento.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la
Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e
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integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades que
satisfagan las necesidades de los servidores, asi como actividades de preparacion para el retiro de la
Entidad por pensién.

o Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los servidores.

e Mantener la planta de personal 6ptima que requiera el instituto para el cumplimiento de su misién y que
permita la continuidad en la prestacion del servicio.

o Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los componentes (planes
operativos) del proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano.

6. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de talento humano en el IDERF, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor publico:
ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la primera dimensién de Talento Humano del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

La implementacion de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto
en el autodiagnostico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones identificadas en el presente Plan, y al cierre
de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la implementacién de acciones eficaces que transformen
las oportunidades de mejora.

Para la creacion de valor publico, la gestidn de talento humano en el IDERF, se enmarca en las agrupaciones de
tematicas denominadas por el MIPG a través de la implementacion de acciones efectivas que se asocian con cada
una de las 6 dimensiones restantes, de acuerdo con la siguiente tabla:
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TABLA DE CONVENCIONES DIMENSIONES - MIPG

D1

Talento Humano

D2

Direccionamiento y Planeacion

D3

Gestion con Valores para Resultados

D4

Evaluacion de Resultados

D5

Informacion y Comunicacion

D6

Gestion del conocimiento

D7

Control Interno

IDERF

INSTITUTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
DE FUSAGASUGA

Por consiguiente, las acciones mencionadas anteriormente se reflejan a lo largo de la siguiente matriz, que
da cuenta de la interrelacidn entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional, las cuales se encuentran sefialadas en MIPG:

Dimensién del Talento Humano Ciclo de Otras Proceso

—Ruta—

Variabt A etividad Servidor

Vida del Dimensiones

Publico

Beneficiarios

Entorno
fisico

Elaborar e
implementar  del
Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo,
conforme a la
norma legal
vigente.

Adelantar
inspecciones Planeacion/ D2 SGSST.
fisicas a la Entidad Desarrollo
y ergonémicas a
los servidores.

Programar y
ejecutar simulacros
de evacuacion de
las instalaciones

Ejecutar acciones
de apoyo para la
preservacion del
medio ambiente.

Servidores,
Temporales y
contratistas.

RUTA DE LA
FELICIDAD

La felicidad
nos hace
productivos

Equilibrio
de vida

Programar Planeacién D2 Bienestar /
actividades de SGSST
Esparcimiento

Servidores,
Temporales y
contratistas.

Desarrollar la Desarrollo D3 Bienestar
modalidad
suplementaria de
Teletrabajo y
horario flexible.

Servidores
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Actualizar el Plan
Anual de Vacantes.

Ingreso

D2, D5 Vinculacién Servidores

Dimensién del Talento Humano

Ruta Variable Actividades

Salario
emocional

Innovacion
con pasion

Ajustar la
estrategia de
salario
emocional y
Divulgarla.

Programar
ejercicios
dirigidos -
Actividad fisica
Identificar y
caracterizar los
servidores con
alteraciones en
examenes
médicos
ocupacionales.
Impulsar la
Politica de
Integridad a
través de

la propagacion
del Codigo de
Integridad

Difundir
informacién o]
gestionar
capacitacion

a los servidores
en tematicas de
innovacion.
Velar por la
vinculacion  de
estudiantes por
Medio de
practicas
profesionales en
la modalidad de
convenio 0
Programa
estado Joven.
Analizar la
informacién
trimestral que da
cuenta de las
razones de
retiro,
generando
insumos para el
plan de prevision
del talento
humano

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publico

Planeacién

Desatrrollo

Desatrrollo

Desarrollo

Desarrollo

Ingreso

Retiro

Otras Proceso Beneficiarios
Dimensiones

D2 Bienestar Servidores

D2 Bienestar /
SGSST

Servidores,
D2 SGSST Temporales y
contratistas.

D2 Bienestar Servidores,
Temporales y
contratistas.

D2 PIC Servidores

D2, D5 Pasantes Pasantes

D2, D4 Retiro Servidores



Dimension del Talento Humano Ciclo de Otras Proceso Beneficiarios
Vida del Dimensiones
. .. Servidor
Ruta Variable| Actividades Publico
Disefiar el Plan | Planeacion D2, D4 PIC
Institucional de
Capacitacion;
conforme los
lineamientos del
Cultura Plan Nacional de
de Formacién y Servidores
liderazgo | Capacitacion.
Implementar el Desarrollo D2, D4 EDL
Sistema Propio de
Evaluacion
del Desempefio.
Disefiar e D2
implementarla
estrategia de
induccién para los
servidores publicos
que se vinculen ala
Entidad.
Disefiar la D2, D4
estrategia de re Planeacion PIC Servidores
induccion a todos
los servidores cada
vez que se
produzca
RUTA DEL actualizacion en la
CRECIMIEN- informacion, y
TO. Bienestar | segln
Liderando del re imient d
talento guerimientos de
talento la norma
Difundir Desarrollo D2, D3 PIC
informacion o]
gestionar
capacitacion
a los servidores en
tematicas
referentes a los
ejes  del Plan
Nacional de
Formacion y
Capacitacion, e
incluirlas en el PIC.
Promover actividad Desarrollo D2 Bienestar
para la
conmemoracion
del Dia del Servidor
Publico Servidores,
Liderazgo | Promover Desarrollo D3 Bienestar Temporales 'y
en actividades contratistas
valores relacionadas con la

apropiacion del
Cadigo de
Integridad.




Dimensidén del Talento Humano Ciclo de Otras Proceso Beneficiarios
Vida del Dimensiones
. .. Servidor
Ruta Variable| Actividades Publico
Servidores Coordinar Desarrollo D2 Bienestar
quesaben | actividades para
lo aue | pre pensionados
hacen. .
con la Caja de
Compensacion y
la ARL POSITIVA.
Aplicar Retiro D2, D6 Retiro
conjuntamente con
la Direccién de Servidores
Gestion del
Conocimiento las
herramientas
disefiadas  para
lograr la
transferencia del
conocimiento  de
los servidores que
se retiran.
RUTA DEL Aplicar las Desarrollo D2, D5,D7 Talento
i,ESReVr'\fi:'c?o de herramientas para Humano
los Cultura gestionar el
ciudadanos basadaen | conocimiento, asi
el como Capacitar a
servicio los
servidores en los
ejes de la
Direccion de
Gestion del
Conocimiento.
Desarrollar el Desarrollo D2 Bienestar / Servidores
proceso de SGSST
dotacion de
vestido
y calzado de labor
en la entidad.
Administrar la Desarrollo D2 Némina
némina y llevar los
registros
RUTA DE estadisticos
LA Hacer correspondientes.
CALIDAD siempre | Actualizar los Desarrollo D2, D3, D7 Talento
La cultura las manuales de Humano
de cosas funciones y
hacer las bien competencias
cosas laborales
bien conforme con las
necesidades de la
Entidad
Coordinar las Desarrollo D4 Vinculacién
acti\_/idades y
pertinentes para que Permanencia

los servidores de la
Entidad presenten la
Declaracion de
Bienes y Rentas y
hacer el respectivo
seguimiento.




Dimension del Talento Humano Ciclo de Otras Proceso Beneficiarios
Vida del Dimensiones

. . Servidor
Ruta Variable| Actividades Publico

Gestionar la Desarrollo D2 SIGEP
informacion en el
SIGEP respecto
a lo
correspondiente
de Talento
RUTA DE Entendien Humano. Servidores
LA do personas | Administrar la Desarrollo D5 Vinculacion y
INFORMAC a informacion Permanencia
ION través del relacionada con la
Conociend uso de los K .
o el talento datos historia Ia_boral de
cada servidor.
Consolidar las Desarrollo D5 Talento Servidores,
Estadisticas de la Humano Temporales y
informacion contratistas
de Gestién
Estratégica de
Gestion Humana.

6.1. Planesy Programas

Mediante la Dimensién del Talento Humano de MIPG, el compromiso del Grupo de Gestion Humana, es
la clave para el fortalecimiento y creacion de valor publico. Para ello, se establecen los planes y
programas que contribuyen a fortalecer a los servidores para alcanzar las metas establecidas, que hacen
parte de la planeacion estratégica de la Entidad.

Estos planes se desarrollaran asi:
6.1.1. Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Objetivo: Reportar anualmente el estado de la planta de personal con el fin de identificar las necesidades
de la planta.

6.1.2. Programa de Bienestar e incentivos

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores de Empresa de Servicios
Publicos del IDERFF, con la apertura de espacios para el esparcimiento e integracion familiar, a través
de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades
de los servidores.

Para las actividades desarrolladas en el programa de Bienestar, se trabajara con los siguientes
programas:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales
2. Artisticos y culturales




3. Promocion y prevencion de la salud

4. Promocion artistica y cultural

5. Promocion de programas de vivienda

6. Cambio organizacional

7. Adaptacion laboral

8. Cultura organizacional

9. Trabajo en equipo

10. Promocién del uso de la bicicleta por parte de los servidores publicos de la entidad.
11. Dia del Servidor Publico

12. Desarrollar el programa de teletrabajo y trabajo en casa en la entidad.

13. Desarrollar el programa de horarios especiales en la entidad (cumpliendo las 8 horas diarias).
14. Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo, y la correspondiente
intervencion de mejoramiento que permita corregir:

a. El conocimiento de la orientacién organizacional
b. El estilo de direccion

c. La comunicacion e integracion.

d. El trabajo en equipo

e. El ambiente fisico

15. Implementar el Cédigo de Integridad, en articulacién con la identificacion de los valores y
principios institucionales; avanzar en su divulgacion e interiorizacion por parte de los todos los
servidores y garantizar su cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

16. Salario Emocional.

17. Reconocimiento de fechas especiales a través de tarjetas virtuales ( Cumpleafios o fechas
especiales).

6.1.3. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo: Implementar los estandares minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG — SST, el cual contara con programas que cuentan los factores de riesgo establecidos por
la Entidad.

Se establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacion, evaluacion,
prevencion, intervencién y monitoreo permanente de la exposicion a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo y para la determinacion del origen de las patologias causadas por el
estrés ocupacional. De esta manera, se implementaran programas de: actividad fisica,
equilibrio de vida, alimentacion sana, salario emocional, liderazgo en valores, entorno fisico,
prevencion del riesgo (examenes meédicos); con el objetivo de crear en los servidores una
cultura tanto de bienestar como de seguridad y salud en el trabajo, los cuales inciten al
compromiso, la disminucion de estrés, y no menos importante, el hecho de tomar consciencia
de los riesgos al no practicar habitos de vida saludables, que permitan mejorar los indices de
productividad y cumplimiento de resultados, para asi enaltecer al servidor publico.

Asi mismo y con el objetivo de cumplir lo establecido por el Decreto unificado 1072, la
Resolucion 1111 de 2017, se establece el plan operativo anual que busca aumentar el




porcentaje de implementacion del sistema, para alcanzar el nivel aceptable.




6.1.4. Plan Institucional de Capacitacion.

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
servidores de Funcion Publica, a través de lo identificado en la deteccion de necesidades de
capacitacion durante la vigencia 2021. Con el fin de cumplir el objetivo, las capacitaciones
programadas para 2022.

6.1.5. Evaluacion del desempefio

Objetivo: Dar cumplimiento a los lineamientos de las Resoluciones Nos 036, 082 y 083 de
2019 de Funcién Pulblica para las evaluaciones de desempefio de los servidores
independiente de su tipo de nombramiento. Esta actividad hace parte del Plan Operativo de
Talento Humano.

Como parte del Plan Estratégico Institucional, se implementara la accién: “Dar lineamiento
para que en las concertaciones de objetivos de los servidores que manejan datos, se incluya
una actividad de actualizacion, seguimiento y control de los mismos de manera periédica”,
este con el fin que cada dependencia verifique la actualizacion de los datos y se pueda generar
un seguimiento a los mismos.

6.1.6. Administracién de nédmina.

Objetivo Nomina: Dar cumplimiento a los lineamientos para pago de némina, Seguridad Social
y Parafiscales de la Planta Global.

Objetivo Presupuesto: Analizar informacion de la planta de personal, salarios, estadisticas
presupuestales e informacién basica de los servidores para la toma de decisiones de la alta
Direccion, de conformidad con las necesidades del servidor.

6.1.6.1. Archivo de Historias Laborales.

Objetivo: Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Grupo de Gestién
Documental de Funcién Puablica para la conservacion de archivos fisicos y electronicos del
Grupo de Gestion Humana, asi como para la transferencia de dicha informacién. Frente a la
consulta de los expedientes de historias laborales se hace de forma digital, agil y ayudando a
la conservacion del expediente fisico como patrimonio documental histérico de Funcion
Puablica. Lo anterior, permite que los expedientes de historias laborales estén actualizados.




6.1.7. Situaciones administrativas.

Objetivo: Proyectar los actos administrativos de acuerdo con las situaciones administrativas
de los servidores con el fin de realizar el tramite pertinente. Asi mismo, la notificacion oportuna
de los actos administrativos para el pago de bonificaciones o vacaciones, ya que genera
bienestar en los servidores, y se constituye en un insumo valioso para el procedimiento de
némina.

7. Evaluacion del Plan.

Evaluacién de planeacion estratégica de talento humano: Los mecanismos a desarrollar para
evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano, son los siguientes:

a. Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano.

A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidenciara el puntaje obtenido del
afio inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia. Alli se establecera el plan de
accion el cual estara contenido en el documento para la vigencia actual.

b. Sistema de Gestién Institucional — SGI.

A través del Sistema de Gestion Institucional — SGI, se integran los lineamientos de la
planeacion de cada dependencia y es el insumo necesario con el que cuenta la Oficina de
Control Interno para la evaluacién de dependencias. Alli se evidenciara la Gestién Estratégica
de Talento Humano cualitativamente.

c. FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion).

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacién de evolucion de la
gestion. En relacion con Talento Humano de Funcion Puablica, monitorea y evalla la eficacia
y a los niveles de madurez, como una mirada complementaria y como linea para el
mejoramiento continuo. Se diligenciara en las fechas previamente establecidas. Los
resultados obtenidos de esta medicion, permitiran la formulacién de acciones de mejoramiento
a que haya lugar.

Elaborado: )
LIZA VANESSA BARBOSA ANGEL
Secretaria general




