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INFORME DEL ESTADO DE CONTROL INTERNO Y DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.

INSTITUCIONALIDAD

De acuerdo con lo previsto en los Decretos 648 y 1499 de 2017 el Instituto actualizo los
actos administrativos relacionados con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion a través
de la Resolucion No. 129 del 06 de noviembre de 2018 “Por la cual se adopta el Modelo
Integrado de Gestion y Planeacion MIPG y se integran el Sistema de Gestion de la Calidad y
el Sistema de Control Interno en el Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga “IDERF”
y se dictan otras disposiciones”; estableciendo las responsabilidades del sistema de control
interno de acuerdo con el modelo de las lineas de defensa y acogiendo los instrumentos de
auditoria y documentos del proceso, aprobados mediante comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno de fecha 17 de diciembre de 2018.

El Acuerdo No. 001 del 18 de julio de 2018 establecié la estructura organica del Instituto
Deportivo y Recreativo de Fusagasuga IDERF y el Acuerdo No. 002 del 19 de julio de 2018
adopté la planta de personal, actos administrativos emanados de la Junta Directiva; la planta
la constituyen trece (13) empleos: tres (3) del Nivel Directivo, tres (3) del nivel profesional,
uno (1) del nivel técnico, y seis (6) del nivel asistencial. Dentro de los 13 empleos que
constituyen la planta de personal se establecié el cargo de Jefe de la Oficina de Control
Interno con el proposito de que se adelanten todas las acciones relacionadas con el Sistema
de Control Interno.

A través de la Resolucion No. 131 del 2 de agosto de 2019 “Por la cual se establece el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la planta de
persona del IDERF; de acuerdo al proceso de modernizacién llevada a cabo en el afio 2018.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion como marco de referencia se ha implementado
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades y organismos publicos: por ello el IDERF reconociendo su estructura
administrativa designa como responsable de la implementacion del modelo a la Secretaria
general que cumple funciones de planeacion con objetivo disefiar e implementar el sistema
integrado de gestion que permita la consolidacién de este objetivo estratégico; El proceso fue
liderado y presentado ante el comité municipal, pero no fue comunicado al interior del
instituto como se pudo constatar en las actas del comité, para continuar con el proceso de
implementacion del modelo se toma como referencia el informe suministrado por la
secretaria general con destino al comité municipal, a la fecha del presente informe no se ha
reportado la generacién del documento base para ser presentado ante la alta direccién.

De conformidad con lo previsto en el Decreto 1499 de 2017 el IDERF inicio acciones de
actualizacion para la implementaciéon del Modelo, identificando una primera linea base de
MIPG a traves del diligenciamiento de la evaluacién del FURAG |I.

Este informe se continua presentando bajo la estructura del Modelo MECI, enfocado en la

séptima dimensién de control interno dentro del MIPG, en linea con las buenas practicas que
referencia el Modelo COSO, y actualizado en un esquema de cinco (5) componentes: 1)
Ambiente de Control, 2) Evaluacién del Riesgo, 3) Actividades de Control, 4) Informacion y
Comunicacioén y 5) Actividades de Monitoreo.
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DEL ESTADO DE CONTROL INTERNO

PRIMER COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

En este componente el Instituto muestra debilidades en la conformacion el sistema integrado
de planeacion y gestion, existe desconocimiento por parte de los funcionarios en temas relacionados
con administracion del riesgo.

Claramente la falla radica en los procesos de induccion y reinduccion en los cuales no se
afianza el orientar frente a la matriz riesgos institucionales ni de corrupcion y por ende la
aplicacion de controles documentados no se aplica por los funcionarios, lo que dificulta el
ambiente de control. No obstante, los procesos y procedimientos fueron adoptados por el
sistema de gestion de la calidad, sin que esos hayan sido actualizado o ajustados a los
cambios del entorno del IDERF.

SEGUNDO COMPONENTE: EVALUACION DEL RIESGO

Se efectud la evaluacién del componente de Administracion del Riesgo cuyo resultado arroja
que el Instituto cuenta con 14 procesos de gestion en su Mapa de Procesos cada uno con
sus riesgos para un total de 36 riesgos clasificados asi a los procesos los Misionales cuentan
con 7 riesgos, los de Apoyo cuentan con 25 Riesgos, los Estratégicos cuentan con 2 riesgos
y el de Evaluacion y Control con 2 riesgos los riesgos institucionales loa cuales no han
tendido ajustes ni cambios desde el afio 2017; caso contrario ocurre con los 7 riesgos de
corrupcién cuyo seguimiento se da en el Plan Anticorrupciéon en los que se incluyé la
actualizacién de la politica de riesgos que fue aprobada para la vigencia 2022, el mapa de
riesgos de corrupcion no incluye acciones encaminadas a evitar el riesgo de fraudes y delitos
electronicos.

Frente a los 45 controles establecidos para los 36 riesgos identificados en los 14 procesos
de gestion, estos no resultan muy efectivos dada la frecuencia con que se deben desarrollar
dificultando su monitoreo periédico.

De acuerdo con la valoracién de los riesgos una vez establecido el control se tendrian 5
riesgos en zona extrema, 14 en zona de riesgos moderado, 13 en zona de riesgo altay 5 en

zona de riesgos baja.

Los riesgos mas relevantes son aquellos que después de controles se mantienen en las
zonas de riesgo mas altas; no se pudo revisar la zona de riesgo residual, ya que no se
cuenta con dicha informacién teniendo en cuenta que el mapa de riesgos no se encuentra
elaborado en la metodologia actual establecida por la funcién publica. (Guia para la
Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de
Controles en Entidades Publicas).

Revisados los controles establecidos se evidencia que no contienen las variables para el
adecuado disefio de los controles definidas en la Guia para la Administracion de los Riesgos
de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas,
asi las cosas, los controles no contribuyen a la mitigacién efectiva del riesgo.

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Carrera § Ho. 14 &- 58 Coliseo Coburgo - Futsal
Telétonos: (091} E74 2080

~IDERF T

ASSTITUTE DEFORTIVO ¥ RECREATIVG E-mail: atenclonalciudadanafdidert gov.co

£ Of FUSAGASUGA WEB: www.|durt gov.co
Codigo Postak 252211



Cédigo: PRO-GEV-03

~VIDERF

o s e INFORME DE GESTION

Version: 01

Pagina 3 de 10

TERCER COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

Se efectud seguimiento y evaluacién a la gestion institucional teniendo como resultado que el
Instituto cuenta con 17 metas en el proyecto de “Apoyo promocién del deporte, recreacién y
la actividad fisica en el municipio de Fusagasuga” y 6 metas en el proyecto de “Mejoramiento
y adecuacién de la infraestructura deportiva de Fusagasuga” dentro del Plan de Desarrollo
2020-2024.

De las 23 metas establecidas dentro del programa “CON LA FUERZA DEL DEPORTE, LA
RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA se alcanzaron veintian (21) al 100%; una (1) al 95% y
una (1) no se demostré ejecucion.

Porcentaje de cumplimiento

Programa Descripcion Meta de Producto Meta a cumplir 231 de diciembre de 2022
Lograr 20.000 registros de personas beneficiadas durante el cuatrienio 5.500 100%
Entregar 70 estimulos de apoyo N 20 100%
13.000 inscritos a escuelas deportivas 4,000 100%
Mantener 16 disciplinas en |as escuelas deportivas 16 100%
Realizar 4 eventos deportivos comunitarios 1 100%
Capacitar 400 personas en educacion informal en recreacion 110 100%
Vincular a 80 instituciones educativas al programa Supérate - 9,
Intercolegiados il 100%
Vincular 400 personas en situacion preferencial a eventos y aclividades 100 100%
recreo deportivas. o
Apoyo promocion del deporte, [ Brindar apoyo y asesoria administrativa al 100% de los clubes que lo 100 95%
recreacion y la actividad fisica | requieran durante el cuatrienio i
en el municipio de Fusagasuga  poaiizar 17 eventos deportivos a nivel competitivo 5 100%
Promover e institucionalizar un evento competitivo en diferentes disciplinas 0
‘ 1 100%
deportivas y categorias
Realizar 12 eventos recreo - deportivos dirigidos a la primera infancia " 100%
durante el cuatrienio 9
Realizar 50 eventos recreativos en el sector rural en el cuatrienio 13 100%
Realizar 35 caminatas ecolbgicas durante el cuatrienio 12 100%
Realizar 4 campamentos juveniles durante e cuatrienio 1 100%
Realizar 35 actividades de ciclo via - via activa durante el cuatrienio 10 100%
Contar con 4.000 registros de adultos mayores vinculados a grupos de 1050 100%
actividad fisica durante el cuatrienio d
Mantener 4 infrasstructuras deportivas en operacion 4 100%
Mejoramiento y adecuacion de la | Realizar 40 intervenciones en la infraestructura deportiva 1 100%
Efraestruchra deportva  de [ 45 parques recreativos construidos y dotados 4 100%
usagasuga Construir o gestionar la construccion de 8 gimnasios basicos de 6 maquinas 2 100
al aire libre 2
Apoyo promocion del deperte, | Actualizar la politica publica de la recreacion, la practica deportiva, el
recreacion y la actividad fisica | aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica en el municipio de 1 0%
en el municipio de Fusagasuga Fusagasuga
Mejoramiento y adecuacion de la ; . s . .
infraestructura.  deportva  de Realizar 2 estudios y disefios para infraestructura recreo —deportiva j CUMPLIDA
Fusagasuga

Teniendo en cuenta el resultado de las metas anteriormente mencionadas el resultado de la
evaluacion de gestion del instituto corresponde a un Total de Ejecucion de Avance de Metas
del 95.2%; segun la informacion registrada en el formato de “Control y seguimiento al SPF”
de la Secretaria de Planeacion de la Alcaldia de Fusagasuga.

Del seguimiento a la ejecucion presupuestal se evidencio que del presupuesto asignado a la
entidad en la vigencia 2022 se ejecuté un 91.96%.

.)j RESUMEN ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
\ VIGENCIA FISCAL: 2022
e ACUMULADO AL MES DE:  DICIEMBRE
IDERF
- = 8 ; PR
- — = — [ Sl | S ST
Adiciones [ Reducsiones | Créditos | Contra Creditos !

= [ 2%sm, im0 | | . mx | 349403100 AII605T 58 | s | 9w | mo |

Casrera 5 No. 14 A- 82 Coliseo — Futsal
Teldfonos: (091) 874
Caelular: 3224154377



Cédigo: PRO-GEV-03

®) .
j)f!,..,.‘?,,....ﬁ.;f_,f INFORME DE GESTION  |version: o1

Pagina 4 de 10

El Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga -IDERF-, diligencié el Formulario de
Reporte de Avances de la Gestion - FURAG, correspondiente a la vigencia 2021 de acuerdo
a las Directrices del DAFP, a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la
Gestién realizado en la vigencia 2022, Certificado emitido por el DAFP donde se evidencia
que el estado de avance en el MECI fue de 56,2 puntos, obteniendo para la evaluacion
independiente el sistema de control interno en el marco de la séptima dimensién el 57,2.

L. indices de desempefio de los componentes MECI

® Valor maximo de referencia  ®@Puntaje consultado

c1

Dimensién Puntaje Valor maximo
consultado de referencia

-
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 571 984
el ejercicio del control

. » €2: CONTROL INTERNG: Evaluacion estratégica 540 986
del riesgo
€3: CONTROL INTERNO: Actividades de control : 532 982
efectivas :
C4; CONTROL INTERNO: Informacion y o 623 986

: comunicacion relevante y oportuna para el
# L control

C5: CONTROL INTERNQ: Actividades de 523 992 .

monitoreo sistemalicas y ofientadas a la mejora

Notal: Pam las consultas por entidad el puntaje maximo corresponde al puntaje maximo del gripo par. para |as demis consultas corresponde al puntaje mdximo general

Nota2: Para los Concejos v Personerias de municipios de categorias S y 6. las secciones IL Il IV 0o aplican.

I ———EEE e
CUARTO COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

Mediante la Resolucion No. 064 del 25 de agosto de 2021 el IDERF adopto el reglamento
interno de las Peticiones, Quejas y Reclamos estableciendo los canales oficiales de atencién
al usuario tanto presenciales como virtuales dentro de los que se ubican: Ventanilla Unica -
Radicacién de Documentos, Correo Institucional, Pagina web Institucional, Redes Sociales,
Linea celular (WhatsApp), Buzon de Sugerencias; los lideres de los procesos comunican a la
Direccién los eventos de informacion y comunicacion que pueden afectar tanto el
funcionamiento del sistema de Control Interno como las metas y objetivos de la Entidad, la
Direccidn genera espacios de participacion a los servidores y a la ciudadania para recibir
sugerencias de mejora en torno a la nacionalidad e institucionalidad del IDERF.

Dentro de la politica de racionalizacion de tramites se han identificado 02 tramites para los
ciudadanos y partes interesadas, los cuales no son registrados en el aplicativo SUIT; por
ende, se generé finalizando la vigencia por parte de la secretaria general la asignacién de
usuarios y roles, con el fin de registrar y actualizar tramites y otros procedimientos
administrativos en el SUIT, de conformidad con la solicitud elevada en el comité de gestion
de desempefio por el drea de atencion al usuario.

Dando cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento y a las funciones establecidas en la
Ley 87 de 1993 se presento informe sobre rendicion de cuentas

RELACION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS POR
DEPENDENCIAS

Se genero el seguimiento a la presentacion de informes a cargo del auxiliar administrativo de
la direccién, tanto a las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes que ingresen a las
respectivas areas y verificando que se estén teniendo en cuenta y resolviendo dentro del
término, generando recomendaciones relacionas con la aplicacion de controles al interior del
instituto. Generandose como recomendaciones las siguientes: La Direccion debe asignar a
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los responsables de los diferentes canales de atencion con el fin de recopilar la informacion
estadistica y elaborar los correspondientes informes: Elaborar un diagnostico del estado
actual de la participacion ciudadana de la entidad, como insumo para la estrategia de la
rendicién de cuentas y Socializar los resultados de los informes con los lideres de proceso,

con el fin de adoptar correctivos y acciones de mejora.

QUINTO COMPONENTE: ACTIVIDADES DE MONITOREQ

Evaluacion Independiente, La Oficina de Control Interno realizo monitoreo y presento los
siguientes informes para la vigencia 2022:

; antol
;lnrorms Ejecutivo Anual Evaluacion del Sistema de Control Intermo de nkrno y Secrelaria
\cada vigencia, e
Informe Semestral de Evaluacion Independiente del Estado de Control Jete de Control
|Intemo - antes Pormencrizado de Control Intemo, inerna
Jeke de Conrol
Informe sobre posibles actos de comupcion NE[NRINRINR MR KR INR O INR (MR [NR [NR R [k de e
i Jeke de Contol
Informe Austendad en el Gasto inierng
Informe de avance Planes de Mepramento Contralorias Todos los procesos
e
Informe Reporte SIA Observa- Parametros de Contratacion Tesorero General
f iliar Secretana
|In forme Reporte SIA Observa Genenal
|
) INO APLICA PARA
Informe: Reporte SIA Contralona (Deuda Publica) NA NA NA NA NA NA MNA NA NA NA NA NA LA ENTIDAD
/Informe de Personal y Costos del CHIP Tasorero General
Informe timestral del CHIP Contable Contador Exierno
!
| el " Jefe de Conrol
|Inferme Control Intema Contable E ine
|Informe Cumplimento Ley 1712 de 2014 Art. 8. Seguimiento al Jundica- Conrrol
|cumplimiento de la ley de Transparencia y Acceso a la Informacin. e
[intorme Cuenta Anual Consolidado para la Contraloria Departamental Todas los procesos-
|SIA Contraloria Cierre Tesoraro
Reporte de Reservas Presupuestales Contraloria Tesorero General
Informe Cuenta Mensual Marzo - SIA Contraloria
1 [RIENCon ar
|Informe sabre las quejas, sugerencias y reclamos. cwdadana y Canral
I Or 670 Geneial y
|Informe de Argueo de Caja Manar Jee de Convol
|Informe de evaluacion Insttucional por dependencias ticaldia Municpal
|
!Decrelu 106 de 2015 AGN - PMA NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR | NR
Teéenico
Informe Derechos de Autor Software Adm instatvo Sec
= =
ircular ¥
Circular Externa 100-008-2022 Reparte Contralos de Prestacion de A
Senvicios personas Naturales y Jurdica R e
Jefe de Contol
Seguimento a la Racionalizacion de Tramites, SUIT b ey
o]
Seguimiento a los contratos colgades en la plataforma del SECOP ¥ S ———
|Plan Anual de Adqusiciones. Conratcon
|Seguimiento al Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Pubiico Tecnico
"SIGEP” (Antes SUIP) Adm instatvo
Seguimiento al Cumplimiento del Art. 78 de Ia ley 1474 de 2011 Tesorens
|coNPES 3654
!Sa_;umlenlu reporte Jovenes Secrelra General
‘Segumlenlu reporte y cumplimiento ley de cuctas Sacreflaria General
I
| . i et de conrol
|Seguimiento a los Mapas de Riesgos de Gestion, Corrupcion y Digital. iy
|Cumpimient del informe de Gestion de Servidores Salienes - Elaboracion del Jele de conol
IAw o del Estedo da ¥ recursos del ares al inlerna
| Jate de Conrol
|Seguimiento al Decreto 1072 de 2015. Segurdad y Salud en el Trabap inierno
| Tesorera
|Segumiento a ia presentacion del SIREC!
I Profesionsies
ESSguimenlo ala presentacion del IAFOC

|Seguimento a los planes de Mejoramiento Intemo

Especialzado
Jele de Conrol
Interno
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

MAPA DE PROCESOS LD.E.R.F.

ENTORNO

i PROCESOS

l Misional

I & Apoyo

| @ Estratégico
L ]

]
Seguimiento

ENTORNO

ENTORNQ

El Instituto toma como referencia los resultados obtenidos del aplicativo FURAG, para poder
establecer las fortalezas y debilidades del modelo; el indice para Control Interno de acuerdo
con el reporte efectuado en la vigencia 2022 a través del Formulario Unico de Reporte de
Avances a la Gestion el Instituto cuenta con un indice de Control Interno del 56.2%.

DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Se realiz6 comparativo de los resultados de la medicion del MECI, en relacion con la
vigencia anterior, como se aprecia en estas graficas:

FURAG 2021 FURAG 2020
Indica de contral interno indice de control interno
—— oo o un [ i ot e B grupo pa B Puntafs consitado

panno el prupd A, (s s cousultas eores paiabes i PEaje iniion ¥ TR geoesal

Dimensién Puntaje Valor maximo Dimension Puntaje valor maximo

. consukedo g roferencia consutado e referencia
-

€1 CONTROL INTERNO. Ambaente propicio pard ETA -S4 L1, CUNIRUL INTERNU: Ambiente propicio Gara - 544 800
&l garcico del control inan o gercicio del comtrnl
€2 CONTROL INTERNC: Evaluacion estrategica 540 et C2: CONTROL INTERNO: Svaiuatidn estrategca 432 8300
def nesgo S el nesgo 3
€3 CONTROL INTERNG: Actvidades de contiol 532 68 €3 CONTROL INTERNO: Actidaces de control 434 ET
ehertivas - : sfectvas
C4: CONTROL INTERNO: Infonmacion y e 623 586 C4: CONTROL INTERNG: informacion y 580 2800
comuNicacian relevante y 0pertuna para el : comunicacién relesante y oportuna para el
contiol control
5 CONTROL [NTERNO: Actridades de 533 g %2 €5 CONTROL INTERNGE Actividades de 50,1 e

monftoreo sstematicas y onentadas a ky mejora menfores sistemdticas y onentadas i la mepors

Se frente a los cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI; el
Instituto debera atender las recomendaciones que arroja el aplicativo FURAG;, para poder
mejorar el indicie de desempefio en la siguiente vigente.
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NIVEL DE AVANCE DE LOS iNDICES DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

2020 2021

MM | Resultados generales M 1 Resultados generales
Indice de desempeiio institucional Indice de desempeio institucional
— Promedio grupo par Wl Purcaje consuliaco —— Pramedio grupe pat W Punioge comanado

974 178l

Blirtage BT T ye

99.3

Nota 1: El promedio de grupo par corresponde al proniedio de puntajes de las enndades

que hacen parte de dicho grupo (mas nformacion ver archivo Descripeidn Grupos Pares)
Este valoc solo se visualiza cuando se ﬁlm 0 consulta
Wb U B o] o - iimn oo i s AT 0T &

Nota 1: El py dior de 2rupo par ¢ de al p dio de pratjes de las condades
que hacen parte de dicho grupo (asks mormacién ver archivo Deie Hiprion Grgas Pares)
Este valor solo se visualiza crando se filwa o consulta non sola extadad

Vobn Ve D ol Hlenn o commraben dn e male sntided ol safasmen v riein snrasmandan -

El resultado general de avance de los indices de Desempeﬁo Institucional IDI en
comparacion de los resultados de la vigencia anterior aumento.

II. indices de las dimensiones de gestion y desempeno

=

®Valor maximo de referencia @ Puntaje consultado

Dimension Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
-
D1: Talento Humano a 645 §i 745
D2: Direcconamiento y = 682 821
8, Planeacion |
D3: Gestion para Resultados 4 553 | EE S
D4: Evaluacién de Resultados 664 [T 000 o
= D5 Informacién y 646 | R 3
D6 Comunicacion i . ¥ -
m D6: Gestion de! conocimiento : 629 |1 SR
D7; Control Intermo : 642 |[§1 0 890

D5

Nota: Para el filtro o consulta de una sola entidad. el miximo corresponden al puntaje gaximo obtenido por entidades del grupo par al que pertencee la entidad obyeto de cousulta. Para los
demas filtros. estos valores corresponden al puntaje miximo del tofal de enridades del arden rerritorial

Una vez revisados los indices de desempefio por cada una de las dimensiones, se reflejan
avances en las dimensiones 2 y 6 incrementando 12 puntos en sus avances, es decir, la
Segunda Dimension Direccionamiento y Planeacién alcanzo el 68,2 y en la Sexta Dimension
Gestion del Conocimiento con una puntuacién del 62.9.

Frente a los indices de las politicas de gestion y desemperfio se encuentra que el porcentaje
mas alto del 67,2% corresponde a la politica No. 12 de Participacion Ciudadana en la gestion
publica; siendo la Politica 5 de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos la
mas baja para la entidad por cuanto solo alcanza un 50.8%

511 sa8
.

oL POLO2 OLDT - = L POLIS POLGS
Netn: Low caloros on nde grafioa mTseIAn W0 racng de las poliiias segin los puntees ebterdon No necssarnaments detorin s alio i desrrpeo
POLOY: Gestion Fstrategica del Talento POLDS: Fortlecimients POLOS: Tansparencin, Acceso ala Informe  POL13: Seguimienta y Evalbacion
Humano Orgsnizacional y Simplificacion de tucha conira la Cormipcisn dol Desemnpenc Instituciongl
POLOZ: Integridad Procesos POL1O; Servicio al cudadana POL14: Gestién Documen
POLO3: Planeacion institucional POLOS: Gestslainiay Digital POLTL Racionalizacion de Trémites

POLO7: Seguridad Digital POL1Z: Panticipacion Cudadana en la Ges
Pablica
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A través de la revision y andlisis de los resultados del FURAG en cuanto al avance de las
politicas de gestion y desempefio se evidencia que la entidad debe fortalecer la
implementacion de las politicas, dado el conocimiento de la entidad algunas de ellas
requieren especial atencion para fortalecimiento administrativo de la gestion como en el caso
de la Defensa Juridica, la cual se reporté como no aplica, siendo indispensable para la toma
de decisiones por parte de la alta direccion, por lo que se recomienda verificar |la viabilidad
de adoptar esta directriz.

Por otra parte, el IDERF mediante la Resolucion No. 129 de 2018 adopto la obligacion de
realizar autodiagnésticos a los diferentes responsables de las politicas del modelo integrado
de planeacion y gestion MIPG, los cuales no se vienen aplicando por parte de los lideres de
proceso.

La presente evaluacién difiere del informe de gestion del avance de las politicas del MIPG
presentado por la Secretaria General el pasado 13 de diciembre de 2022, con destino al
comité municipal de gestion de desempefio en el que se sefialé que las politicas de: gestion
Presupuestal y eficiencia del gasto publico y la politica de Defensa Juridica, No Aplican a la
entidad, por cuanto el Instituto ejecuta actividades relacionadas con estas politicas, que
requiere la formalizacion y establecer los criterios para su medicién.

Se reconoce la inclusién en las obligaciones contractuales para los colaboradores, en el
requisito previo de certificarse en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion-MIPG,
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, realizar la declaracién de conflicto de
interés y los registros en las plataformas SIGEP y SECORP II.

DE LOS ROLES OFICINA DE CONTROL INTERNO

Rol de Liderazgo Estratégico: En el Instituto el Director genera espacios de comunicacion
directos que permiten que la informacion fluya de manera rapida y efectiva; los lideres de
procesos son receptivos a las orientaciones emitidas frente al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Rol de Enfoque Hacia la Prevencién: La oficina de control interno del Instituto a través de
diferentes informes presento en la vigencia 2022 las recomendaciones concernientes a la
mejora continua los cuales fueron enviados a los correos institucionales y en los comités a
los cuales fue convocado, como consta en las respectivas actas.

En el Programa de Auditorias 2022 el cual fue aprobado en el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno la oficina de control interno tiene previsto ademas de los
informes de ley otras actividades tales como: Asesoria y Acompafamiento en la
Identificacién de los Riesgos, Asistencia como veedor en las actividades de rendicion de
cuentas, Acompafamiento en auditorias externas, Actividades de Capacitacion en temas de
autocontrol y situaciones Imprevistas que requieran acompanamiento.

Rol de la Relacién con Entes Externos de Control: para verificar el cumplimiento de las
directrices dada con ocasion a la ley de garantas electorales el Instituto recibié en dos
oportunidades visita de la Personeria Municipal con el fin de verificar el cumplimiento,
ademas se presentd en el mes de octubre informe final del avance del plan de mejoramiento
en el cual solo se alcanzd el 46% de los programado ante la Contraloria Departamental de
Cundinamarca: realizando acompafamiento a las diversas areas para el reporte oportuno de
la informacion y a los requerimientos de los entes de control y de las diversas entidades que
lo requieran.

Carrera § %o 14 A- 8 Colseo Coburgo - Futsal
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RECOMENDACIONES:

Para garantizar el Estado del Sistema de Control Interno del Instituto ser requiere
que la segunda linea de defensa (lideres de proceso) revise y actualice el Mapa de
riesgos por proceso en aras de hacer mas eficiente Ia aplicacion de los controles.

A través de la Secretaria General (Funciones de planeacion) realizar la socializacién
de la politica de administracién de riesgos con el fin de generar las estrategias
adecuadas para la administracion del riesgo conforme a lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital y el
Diseno de Controles en Entidades Publicas.

Actualizar los riesgos de los procesos con el fin de mejorar su descripcion bajo los
parametros de Guia para la Administracién de los Riesgos de Gestién, Corrupcién y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas.

Disefiar los controles para los riesgos identificados de acuerdo a las variables
establecidas en la Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas.

Documentar las actividades de control establecidas para la mitigacién de los riesgos
de los procesos.

Ajustar el mapa de riesgos institucional y mapa de riesgos de corrupcion, haciendo
monitoreo y revision a la gestion de los riesgos y controles para evitar la
materializacion de los mismos y si es del caso ajustarlos.

Comunicar en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno los
resultados del FURAG 2021 con relacién a la Politica de Control Interno y a los
componentes del Modelo Estandar de Control Interno. Con base en estos resultados
formular un Plan de Accién que permita mejorar los aspectos de mayor debilidad
para avanzar en la implementacion de la Séptima Dimension de Control Interno.

Ahora bien, frente al avance del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
para la vigencia 2022, se recomienda realizar la socializacion de los resultados de la
evaluacion del indice de desempefio a los lideres de proceso, dado que se elaboran
los informes para cumplir los requerimientos externos, pero no se da una
retroalimentacion al interior de la entidad, por lo que se desconocen las falencias del
modelo, |la secretaria general con funciones de planeacion debe orientar a los lideres
de proceso en el diligenciamiento de los autodiagnosticos, para dar inicio a la
implementacion de los planes de accion.

Se debe realizar el seguimiento a la ejecucion de los 12 Planes Institucionales
establecidos por la ley 612 de 2018, ante el comité de gestion y desemperio
institucional, los cuales pese a ser publicados en la pagina web del instituto, no se
retroalimenta frente a los aciertos o dificultades, que permitirian adoptar soluciones
oportunas.
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Construir el plan de Bienestar e incentivos el cual viene funcionando como un
cronograma de actividades, asi como garantizar la funcionalidad de los comités que
fueron eliminados con la adopcién del Modelo mediante la resolucién no. 129 de
2018, el cual resulta de vital importancia en la ejecucion de la dimension de talento
humano de MIPG.

Revisar y hacer seguimiento a las recomendaciones y sugerencias planteados en los
informes presentados a la Direccion por parte de esta oficina de control interno.

Hace parte integral del presente informe los resultados del “Informe Semestral del
estado del Sistema de Control Interno” entidades pequefias correspondiente al
segundo semestre de la vigencia 2022 y las certificaciones del aplicativo FURAG rol
de control interno y planeacion.

Atentamente,

\ , (\,‘ /,
dara\Yey ﬁé—&( ewen i\
ANDRA H ERA AGUILAR
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