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FECHA: Diciembre 28 de 2022
PROCESO: Evaluacion, Control y Mejora
RESPONSABLE: Oficina Control Interno
CARGO: Jefe de oficina
OBJETIVO DEL PROCESO: Realizar el Analisis y Evaluacion del

Mapa de Riesgos.
ALCANCE DEL PROCESO: En el presente informe se analizan y

evallian los riesgos identificados en el
Mapa de Riesgos y los de Corrupcién,
establecidos para cada uno de los
procesos del Instituto Deportivo vy
Recreativo de Fusagasuga.

ANALISIS Y EVALUACION DEL MAPA DE RIESGOS

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en desarrollo de sus funciones y en especial en el ejercicio
de su rol de Evaluacién de la Gestién del Riesgo, establecido en el articulo 17 del Decreto
648 de 2017, analizara el Mapa de Riesgos del Instituto, con la finalidad de identificar y
evaluar cambios que podrian tener un impacto significativo en el Sistema de Control
Interno — SCI.

Es de anotar que el monitoreo o seguimiento de riesgos se realiza en primera instancia
por los responsables de los procesosy en instancias posteriores por las auditorias
internas de gestién programadas por la Oficina de Control Interno.

ALCANCE

En el presente informe se analizan y evalluan los riesgos identificados en el Mapa de
Riesgos y los de Corrupcion, establecidos para cada uno de los procesos del Instituto
Municipal del Deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, la educacion
extra escolar y la educacion fisica de Fusagasuga - IDERF.

METODOLOGIA

1. Se realiza analisis del Mapa de Riesgos Institucional, y los riesgos de corrupcion
del Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga, tomando como referente los
lineamientos planteados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en su
Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y
el Disefio de Controles en Entidades Publicas y en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

2. Se revisa la Informacién contenida en la Matriz de Riesgos consolidada, frente a lo
establecido en los procedimientos y en los informes de gestion presentados por cada uno
de los procesos.

3. Se realizan las correspondientes recomendaciones.
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RESULTADOS

F.’r:op:e:?) Nombre del Proceso :il:é : :s
Gestién Direccionamiento Estratégico 1
Gestion del Servicio al Cliente 1
Gestion para el Fomento y Desarrollo del
Deporte

Gestion para el Desarrollo y Promocion de la
Recreacion y la Actividad Fisica

Gestion Contractual

Gestion de Calidad

Gestion de Comunicaciones

Gestion Juridica

Apoyo Gestion de Talento Humano

Gestion Documental

Gestion de Infraestructura y Logistica
Gestion de Sistema y Tecnologia

Gestion Financiera

Control Gestion de Evaluacion, Control y Mejora

Total

Estratégico

iiN

Misionales
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° El Instituto estableci6 36 riesgos para los 14 procesos de gestion, los
cuales se distribuyen asi: siete (7) a los procesos misionales veinticinco (25) a
los procesos de Apoyo, dos (2) a los procesos Estratégicos y dos (2) de
Evaluacién y Control, sin que estos se hayan modificados desde el afio 2018; y
para los riesgos de corrupcion se establecieron seis (6) riesgos los cuales se
ajustaron en las vigencias 2022.

. La metodologia a través de la cual se formularon los riesgos con sus
respectivos controles no es acorde a la metodologia establecida por la Funcién
Publica por lo cual algunos controles no son efectivos para mitigar los riesgos
identificados.

. Se presenta debilidad en los funcionarios frente a la identificacién de los
riesgos asociados a su proceso, siendo necesario fortalecer desde la segunda
linea la identificacion de los riesgos y asi poder realizar la evaluacion de los
contrales por parte de la oficina de control interno.

. Para los 36 riesgos institucionales identificados se cuenta con 45 controles
los cuales son evaluados por la oficina de control interno a través de sus
auditorias internas segun el ciclo de priorizacion, para la presente vigencia se
verifico la eficacia de los riesgos asociados a los procesos de gestion de
infraestructura y logistica, gestion del talento humano, gestion juridica y a la
gestion de servicio al cliente.

o De acuerdo con la valoracion de los riesgos una vez establecido el control
se tendrian 5 riesgos en zona extrema, 14 en zona de riesgo moderado, 13 en
zona de riesgo alta y 5 en zona de riesgo baja.

. El Instituto cuenta con la Politica de Administracion del Riesgos la cual fue
aprobada en la vigencia 2022 y publicada la cual esta pendiente por socializacion.
* El mapa de riesgos de corrupciéon cuenta con 6 riesgos sin embargo se

deben incluir acciones encaminadas a evitar el riesgo de fraudes y delitos
electrénicos.
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. Para los 36 riesgos institucionales identificados se cuenta con 45 controles
los cuales son evaluados por la oficina de control interno a través de sus
auditorias internas segun el ciclo de priorizacion, para la presente vigencia se
verifico la eficacia de los controles asociados a los riesgos en procesos de gestiéon
de infraestructura y logistica, gestion del talento humano, gestién juridica y a la
gestion de servicio al cliente.

;:g:eiz Nombre del Proceso Rhi‘:s' ; : o
Estratégico | Gestion del Servicio al Cliente 1
Gestion Juridica 3
Apoyo Gestion de Talento Humano 4
Gestion de Infraestructura y Logistica 3
Total 11

RECOMENDACIONES

o Resulta importante que el instituto afiance en sus funcionarios la politica de
administracion de riesgos con el fin de generar las estrategias adecuadas para el
monitoreo en segunda linea de defensa conforme a lo establecido en la Guia para
la Administracion de los Riesgos y el Disefio de Controles en Entidades Publicas,
version No. 5 diciembre de 2020.

. La Alta Direccion debe actualizar, socializar y publicar, los riesgos de los
procesos tanto de gestion como de corrupcién; con el fin de mejorar su descripcion
y el disefo de los controles bajo los parametros de la Guia para la Administracion
de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de
Controles en Entidades Publicas, version No. 5 diciembre de 2020.

s Los lideres de proceso deben realizar monitoreo y revisién permanente a la
gestion de los riesgos y controles para evitar la materializacion de los mismos.

B El Instituto debe mejorar el manejo de la seguridad de la informacién, dada
la vulnerabilidad por perdida o dafio.

Atentamente,

ULU& ’tlﬂ,\ - 0N er‘

exandra Herrera Aguilar
Jefe Control Interno IDERF
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