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FECHA: Enero 29 de 2023

PROCESO: Evaluacion, Control y Mejora
RESPONSABLE: Oficina Control Interno

CARGO: Jefe de oficina

OBJETIVO DEL PROCESO: Realizar el Analisis y Evaluacion del

Mapa de Riesgos.
ALCANCE DEL PROCESQO: En el presente informe se analizan y

evalGian los riesgos identificados en el
Mapa de Riesgos y los de Corrupcion,
establecidos para cada uno de los
procesos del Instituto Deportivo y
Recreativo de Fusagasuga.

ANALISIS Y EVALUACION DEL MAPA DE RIESGOS

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en desarrollo de sus funciones y en especial en el ejercicio
de su rol de Evaluacién de la Gestion del Riesgo, establecido en el articulo 17 del Decreto
648 de 2017, analizara el Mapa de Riesgos del Instituto, con la finalidad de identificar y
evaluar cambios que podrian tener un impacto significativo en el Sistema de Control
Interno — SCI.

Es de anotar que el monitoreo o seguimiento de riesgos se realiza en primera instancia
por los responsables de los procesos, desde la segunda linea de defensa por la secretaria
general con funciones de planeacion y en instancias posteriores por las auditorias
internas de gestién programadas por la Oficina de Control Interno.

ALCANCE

En el presente informe se analizaran y evaluaran los riesgos identificados en el Mapa de
Riesgos institucionales y los de Corrupcion, establecidos para cada uno de los procesos
del Instituto Municipal del Deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, la
educacion extra escolar y la educacién fisica de Fusagasuga — IDERF; de primera mano
en el trabajo de las auditorias internas basadas en riesgos se evalua la efectividad de los
controles y se generan recomendaciones a los responsables de las actividades para sus
correspondientes mejora, en esta oportunidad dado que no se realiza seguimiento y
monitoreo por parte de la segunda linea de defensa se evaluaran conjuntamente al cierre
de la vigencia 2023 en el presente informe.

METODOLOGIA

1. Se realiza analisis del Mapa de Riesgos Institucional, y los riesgos de corrupcion
del Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga, tomando como referente los
lineamientos planteados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en su
Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y
el Disefio de Controles en Entidades Publicas y en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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2. Se revisa la Informacion contenida en la Matriz de Riesgos consolidada, frente a
las actividades establecidas para cada proceso de gestion, verificando su ejecucion y
periodicidad, para gestionar el riesgo.

3, Se tomara como insumo la informacién presentada por los lideres de proceso y/o
en su defecto las conclusiones de los informes de auditoria que anteceden el ejercicio.

4. Se realizan las correspondientes recomendaciones.

RESULTADOS

Tipo de No. De
Procost Nombre del Proceso Riesgos

Gestién Direccionamiento Estratégico 1

Gestion del Servicio al Cliente

Gestion para el Fomento y Desarrollo del
Deporte

Gestion para el Desarrollo y Promocién de la
Recreacion y la Actividad Fisica

Gestion Contractual

Gestion de Calidad

Gestion de Comunicaciones

Gestion Juridica

Apoyo Gestién de Talento Humano

Gestion Documental

Gestion de Infraestructura y Logistica
Gestion de Sistema y Tecnologia
Gestion Financiera

Control Gestion de Evaluacion, Control y Mejora
Total

Estratégico

Misionales

NINWW W AlwlLCNDIND W B (=

[
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Direccionamiento Estratégico Riesgo 1: Inadecuada formulaciéon de politicas,
lineamientos, planes, programas y/o proyectos. Como actividad se planteo6 la
formulacion del plan de desarrollo con 23 metas a cargo del instituto, para el
periodo a evaluar, no se alcanzo 1 de ellas referente a la Politica Publica, la cual
segun la evaluacion realizada por la administraciéon municipal quedo en un 45%
para el afio 2023 y en el 0% para el cuatrienio

Gestion del Servicio al Cliente: Los riesgos asociados al proceso fueron ajustados
en sus controles mediante al comité de gestion de desempefio, se espera que
para la préxima vigencia este proceso alcance el 100% de cumplimiento de las
actividades plasmadas en el plan de mejoramiento interno.

Gestion para el Fomento y Desarrollo del Deporte: Riesgo 1. No contar con la
capacidad operativa. La actividad planteada se enfocd a la contrataciéon de
personal para lo cual la entidad realizo la contratacién de 34 instructores.

Riesgo 2. Deterioro o perdida de los elementos deportivos necesarios para la
ejecucion de los programas, la actividad ejecuta fue la entrega de material para las
escuelas de formacion a instructores mediante acta de préstamo.

Riesgo 3. No contar con los recursos financieros para la ejecucion de los
programas, la actividad fue realizada mediante la contratacién soportada en el
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plan de anual de adquisiciones de acuerdo a la capacidad financiera y operativa
del instituto.

Riesgo 4. No contar con los escenarios deportivos necesarios para la ejecucion de
los programas la actividad se relaciona con la correcta programacion de los
escenarios para las escuelas de formacién, no obstante, el proceso de alquiler y
préstamo en cabeza de la direccion no se ejecuto conforme al estimativo, ya que
se realizaron mas condonaciones que prestamos por el uso de los mismos.

Gestion para el Desarrollo y Promocién de la Recreacion y la Actividad Fisica:
Riesgo 1. No contar con la capacidad operativa. La actividad planteada se enfoco
a la contratacién de personal para lo cual la entidad realizo la contratacion de 15
instructores.

Riesgo 2. Deterioro o perdida de los elementos deportivos necesarios para la
ejecucion de los programas, la actividad ejecuta fue la entrega de material para las
escuelas de formacion a instructores mediante acta de préstamo.

Riesgo 3. No contar con los recursos financieros para la ejecucion de los
programas, la actividad fue realizada mediante la contratacion soportada en el
plan de anual de adquisiciones de acuerdo a la capacidad financiera y operativa
del instituto. De lo anterior se puede colegir que los riesgos identificados son
similares al proceso deportivo, se sugiere dentro del marco de las funciones
misionales estructurar mas a fondo estos riesgos a la realidad.

No obstante, como apoyo transversal para la misionalidad se realizo contratacion
de 11 profesionales y apoyo a la gestion, dadas las dificultades de la vacancia
temporal del profesional especializado.

Gestion Contractual: el proceso fue auditado en la vigencia anterior, identificando
que, para los dos riesgos identificados, estos fueron objeto de ajuste en los
controles, asi mismo como resultado de auditoria se generaron 16 recomendacion,
luego de validad la aplicacion de los controles y verificando las debilidades en
documentos asociados al proceso, asi como malas practicas que conllevan a la
materializacion del riesgo.

Gestion de Calidad: En esta vigencia se reconoce el actuar diligente de la
secretaria general, al convalidar la importancia de fortalecer este proceso.

Gestion de Comunicaciones: Riesgo 1 Omision de los procesos en el uso de los
canales de comunicacioén, la entidad demuestra debilidades en este aspecto, en
razén a que se ha evidencio las falencias en la funcionalidad de las herramientas
tecnologicas para el proceso de inscripciones, €l no uso de la linea telefonica y el
no registro de los tramites en el SUIT. Riesgo. 2 Omision de los procesos en el
cumplimiento de los requisitos de la informacion, no es clara la descripcion del
riesgo frente al control planteado, asi como la actividad que esta en caminada a
los términos de respuesta o al lleno de los requisitos legales, no se logra identificar
en cabeza de quien se encuentra esta accion. Riesgo 3 Afectacion del
posicionamiento de la marca Institucional se valida la actualizacion de los
contenidos de la pagina web, sin embargo, pese a que los procesos remiten la
informacion para ser publicada al no tenerse el dominio de cargue sino que este
sea tercerizado, se presentan incumplimientos en el contenido solicitado.
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Gestion Juridica: los riesgos fueron evaluado en procesos de auditoria interna, por
lo que se encuentra en termino de ejecutar el 100% de las actividades planteadas
como accién de mejora.

Gestion de Talento Humano: para la vigencia a evaluar, el proceso realizo la
aplicacién de los controles frente a los 3 riesgos identificados.

Gestion Documental: Riesgo 1: Perdida del material de archivo, aplicando como
actividad de control el diligenciamiento de un formato de préstamo, Riesgo 2
Deterioro de los documentos por agentes externos (microorganismos y agentes
probioticos) ser realizaron en el periodo a la evaluar actividades de mantenimiento
a la infraestructura del espacio donde reposa el archivo central la compra de
gabinetes para optimizar el uso de los archivos de gestion; Riesgo 3. No cumplir
con la ley general de archivo, para este riesgo la entidad muestra debilidades en
su desarrollo, desde la no actualizacion y convalidacion de las tablas de retencién
documental, las falencias en la documentacién del PINAR, y la carencia de
instrumentos de conservacion documental, o que no permite que el instituto pueda
mostrar avances en la gestion documental, generando ineficacia en el control
frente a este riesgo.

Gestion de Infraestructura y Logistica, Frente a los tres riesgos identificados, estos
fueron evaluados en auditoria interna y se procedié a la actualizacién de las
actividades de control, mediante comité de gestién de desempefio.

Gestion de Sistema y Tecnologia, analizados los tres riesgos se determiné que
para el Riesgo 1 Pérdida de Informacién de archivos institucionales en estaciones
de computo, la entidad cuenta con una unidad de almacenamiento fisica y los 10
correos registrados con una capacidad de OneDrive, sin embargo, no se genera
una periodicidad para la salvaguarda de la informacion, lo que deja evidenciado la
ineficacia del control; Riesgo 2. Infeccion de dispositivos y aplicativos con Virus
Informaticos Riesgo, la entidad realizo compra de antivirus para los equipos de
coémputo, los cuales fueron instalados y verificados por el técnico administrativo,
quien lleva su control y registro de activos de la entidad; 3 Software instalado no
licenciado, esta actividad no se documento.

Gestion Financiera: dentro de los dos riesgos identificados para este proceso, se
sugiere realizar el reconocimiento de otros indicadores, de conformidad con las
auditorias externas, en cuanto a los hallazgos.

Gestion de Evaluacion, Control y Mejora: para la vigencia a evaluar, se procedi6 a
la comunicacion ante el comité de coordinacién de control interno de la ejecucion
de la auditorias programadas, incluyéndose una especial solicitada por el DAFP a
la formalizacién del empleo publico, asi mismo a través de la auditoria interna
realizada a la contratacion, se detectaron inconsistencias que dieron lugar a plan
de mejoramiento antecediendo el resultado de la auditoria realizada por la
contraloria general, brinda el aseguramiento necesario al instituto; a su vez se
publicé en la pagina web la presentacién y seguimiento a los informes de ley, para
garantizar la transversalidad de la informacién. Asi mantener la efectividad de los
controles frente a los dos riesgos identificados para este proceso. Riesgo 1 No
cumplir con la programacion de las auditorias y Riesgo 2 Incumplimiento en la
presentacion oportuna de informes a entes de control externos.
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CONCLUSIONES

o El Instituto establecié 36 riesgos para los 14 procesos de gestion, los
cuales se distribuyen asi: dos (2) para los procesos Estratégicos, siete (7) en los
procesos misionales, veinticinco (25) para los procesos de Apoyo, y dos (2) de
Evaluacion y Control, de los cuales luego del ejercicio de las auditorias internas se
realizan ajustes a los controles existentes, controles implementados, acciones,
responsables y fechas para la ejecucion, dentro de la matriz de riesgo institucional,
para un total de nueve (9) controles ajustados.

. La metodologia a través de la cual se formularon los riesgos con sus
respectivos controles debe ajustarse a la metodologia establecida por la Funcion
Pdblica por lo cual algunos controles no son efectivos para mitigar los riesgos
identificados y no guardan armonia con la incorporacién de la politica de
administracion del riesgo, que fue adoptada para el afio 2022.

. Se presenta debilidad en el seguimiento peridédico de los riesgos desde su
identificacion hasta la aplicacion de los controles, siendo necesario fortalecer
desde la segunda linea en la administracion del riesgo, para poder impactar en la
evaluacion de los controles realizada por la oficina de control interno.

. Para los 36 riesgos institucionales identificados se cuenta con 45 controles
los cuales son evaluados por la oficina de control interno a través de sus
auditorias internas segun el ciclo de priorizacion, para la vigencia 2023 se verifico
la eficacia de los riesgos asociados a los procesos de gestion contractual, y los
relacionados con la gestion documental y la formalizacion del empleo publico.

. De acuerdo con la valoracion de los riesgos una vez establecido el control
se tendrian 5 riesgos en zona extrema, 14 en zona de riesgo moderado, 13 en
zona de riesgo alta y 5 en zona de riesgo baja.

. El Instituto cuenta con la Politica de Administracion del Riesgos la cual
requiere fortalecer su socializacion.

. El mapa de riesgos de corrupcioén cuenta con 6 riesgos sin embargo se
deben incluir acciones encaminadas a evitar el riesgo de fraudes y delitos
electrénicos.

. Para los 36 riesgos institucionales identificados se cuenta con 45 controles
los cuales luego de ser evaluados por la oficina de control interno se establece
que no resultan muy efectivos dada la frecuencia con que se desarrollan y
monitorean.
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RECOMENDACIONES

. Es importante fortalecer el actuar de los servidores a traves del Modelo de
Operacién por Procesos, dado que las responsabilidades y actividades que se han
plateado en el mapa de riesgos tiene su fundamento en los procesos de gestion y no en
los cargos como lo conciben los funcionarios.

o Los funcionarios del Instituto en todos sus niveles de desempefio, deben
percibir el riesgo como la oportunidad de poder realizar acciones que conlleven a
su mitigacion; adoptando la matriz de riesgos como un instrumento de gestién que
les permita accionar los controles de manera oportuna y diligente.

. Resulta importante que el instituto afiance en sus funcionarios la politica de
administracion de riesgos con el fin de generar las estrategias adecuadas para el
monitoreo como segunda linea de defensa de acuerdo a la adopcion de la Politica
de Gestion del Riesgo.

- Los lideres de proceso deben realizar monitoreo y revisién permanente a la
gestion de los riesgos y controles para evitar la materializacién de los mismos.

. El Instituto debe mejorar el manejo de la seguridad de la informacion, dada
la vulnerabilidad por perdida o dafio.

Atentamente,

Gestién Documental

Original: Destinatarios

Copia: Archivo de Gestion

Nombre del Archivo Sistematizado: Informe de Gestion
Serie: De Gestion

Subserie: Informe

Elaboro: Aherrera
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