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INFORME DEL ESTADO DE CONTROL INTERNO Y DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.

INSTITUCIONALIDAD

De acuerdo con lo previsto en los Decretos 648 y 1499 de 2017 el Instituto actualizo los
actos administrativos relacionados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a traves
de la Resolucion No. 129 del 06 de noviembre de 2018 “Por la cual se adopta el Modelo
Integrado de Gestion y Planeaciéon MIPG y se integran el Sistema de Gestion de la Calidad y
el Sistema de Control Interno en el Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga “IDERF”
y se dictan otras disposiciones”; estableciendo las responsabilidades del sistema de control
interno de acuerdo con el modelo de las lineas de defensa y acogiendo los instrumentos de
auditoria y documentos del proceso, aprobados mediante comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno de fecha 17 de diciembre de 2018.

El Acuerdo No. 001 del 18 de julio de 2018 establecio la estructura organica del Instituto
Deportivo y Recreativo de Fusagasuga IDERF y el Acuerdo No. 002 del 19 de julio de 2018
adoptd la planta de personal, actos administrativos emanados de la Junta Directiva; la planta
la constituyen trece (13) empleos: tres (3) del Nivel Directivo, tres (3) del nivel profesional,
uno (1) del nivel técnico, y seis (6) del nivel asistencial. Dentro de los 13 empleos que
constituyen la planta de personal se establecié el cargo de Jefe de la Oficina de Control
Interno con el propésito de que se adelanten todas las acciones relacionadas con el Sistema
de Control Interno.

A través de la Resolucion No. 131 del 2 de agosto de 2019 “Por la cual se establece el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la planta de
persona del IDERF; de acuerdo al proceso de modernizacién llevada a cabo en el afio 2018.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién como marco de referencia se ha implementado
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades y organismos publicos; por ello el IDERF reconociendo su estructura
administrativa designa como responsable de la implementacion del modelo a la Secretaria
general que cumple funciones de planeacién con objetivo disefiar e implementar el sistema
integrado de gestion que permita la consolidacion de este objetivo estratégico; El proceso fue
liderado y presentado ante el comité municipal, pero no fue comunicado al interior del
instituto como se pudo constatar en las actas del comité, para continuar con el proceso de
implementacién del modelo se toma como referencia el informe suministrado por la
secretaria general con destino al comité municipal, a la fecha del presente informe no se ha
reportado la generacion del documento base para ser presentado ante la alta direccion.

De conformidad con lo previsto en el Decreto 1499 de 2017 el IDERF inicio acciones de
actualizacion para la implementacion del Modelo, identificando una primera linea base de
MIPG a través del diligenciamiento de la evaluacion del FURAG II, cuyo resultado para la
vigencia 2022 fue de 60,8 para el MECI y de 48,1 para el MIPG.

Este informe se contintia presentando bajo la estructura del Modelo MECI, enfocado en la
séptima dimensién de control interno dentro del MIPG, en linea con las buenas practicas que
referencia el Modelo COSO, y actualizado en un esquema de cinco (5) componentes: 1)
Ambiente de Control, 2) Evaluacién del Riesgo, 3) Actividades de Control, 4) Informacion y
Comunicacion y 5) Actividades de Monitoreo.
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DEL ESTADO DE CONTROL INTERNO

PRIMER COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

En este componente el Instituto muestra debilidades en la conformacion el sistema integrado
de planeacion y gestion, existe desconocimiento por parte de los funcionarios en temas
relacionados con administracion del riesgo.

Claramente la falla radica en los procesos de induccion y reinduccién en los cuales no se
afianza el orientar frente a la matriz riesgos institucionales ni de corrupcién y por ende la
aplicacién de controles documentados no se aplica por los funcionarios, lo que dificulta el
ambiente de control. No obstante, los procesos y procedimientos fueron revisados y
ajustados por el sistema de gestiéon de la calidad durante la vigencia 2023, los cuales son
susceptibles de actualizacion o ajustados de acuerdo con los cambios del entorno.

SEGUNDO COMPONENTE: EVALUACION DEL RIESGO

El Instituto cuenta con catorce procesos de gestiéon estableciendo un total de 36 riesgos
institucionales clasificados asi: 2 para el proceso Estratégicos, 7 en el proceso Misional, 25
en proceso de Apoyo, 2 de Evaluacion y Control y en la matriz de riesgos de corrupcién se
identifican 7 riesgos; los cuales se presentaron ajustes durante la vigencias 2023 a la matriz
de riesgos institucionales en controles existentes, controles implementados, acciones,
responsables y fechas a los procesos de infraestructura y logistica - juridica - servicio al
cliente - contratacion, para un total de 9 controles evaluados y ajustados. Se presenta
debilidad frente a la identificacion de los riesgos, se confunde los riesgos de corrupcién con
los riesgos de proceso y no se tiene una apropiacién de la politica de administracién del
riesgo, asi mismo, se hace necesario priorizar los procesos de capacitacién en gestiéon de
riesgos para aplicarlos de manera mas eficaz por parte de los lideres de proceso. Para los 7
riesgos de corrupcion no se adopta por parte de la segunda linea de defensa el seguimiento
y monitoreo, siendo necesario definir las condiciones de valoraciéon de los mismo, a fin de
poder evaluarlo por parte de la tercera linea de defensa; si bien se realiza la evaluacién de
los riesgos identificados dentro del Plan Anticorrupciéon y atencion al ciudadano, se hace
necesario adoptar el marco normativo establecido en el Ley 2195 de 2022 en el marco del
programa de transparencia y ética publica.

Frente a los 45 controles establecidos para los 36 riesgos identificados en los 14 procesos
de gestién, estos no resultan muy efectivos dada la frecuencia con que se desarrollan y
monitorean.

De acuerdo con la valoracion de los riesgos una vez establecido el control se tendrian 5
riesgos en zona extrema, 14 en zona de riesgos moderado, 13 en zona de riesgo alta y 5 en
zona de riesgos baja.

Los riesgos mas relevantes son aquellos que después de controles se mantienen en las
zonas de riesgo mas altas; no se pudo revisar la zona de riesgo residual, ya que no se
cuenta con dicha informacion teniendo en cuenta que el mapa de riesgos no se encuentra
elaborado en la metodologia actual establecida por la funcién publica. (Guia para la
Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupciéon y Seguridad Digital y el Disefio de
Controles en Entidades Publicas).

Revisados los controles establecidos se evidencia que no contienen las variables para el
adecuado disefio de los controles definidas en la Guia para la Administracién de los Riesgos
de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas,
asi las cosas, los controles no contribuyen a la mitigacion efectiva del riesgo.
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TERCER COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

Se efectud seguimiento y evaluacion a la gestion institucional teniendo como resultado que el
Instituto cuenta con 17 metas en el proyecto de “Apoyo promocion del deporte, recreacion y
la actividad fisica en el municipio de Fusagasuga” y 6 metas en el proyecto de “Mejoramiento
y adecuacion de la infraestructura deportiva de Fusagasuga” dentro del Plan de Desarrollo
2020-2024.

E| Instituto cuenta con veintitrés (23) metas de producto dentro del Plan de Desarrollo de las
cuales para la vigencia 2023, se alcanzaron veintidos (22) al 100% y una (1) no se dio
cumplimiento, para un total de cumplimiento de metas del 95.4% para la vigencia 2023.

: . Porcentaje de cumplimiento a
Programa Descripcion Meta de Producto Meta a cumplir 31 de diciembre de 2023

Lograr 20.000 registros de personas beneficiadas durante el cuatrienio 5.500 100%
Entregar 70 estimulos de apoyo 2 100%
13.000 inscritos a escuelas deportivas 3.500 100%
Mantener 16 disciplinas en las escuelas deportivas 16 100%
Realizar 4 eventos deportivos comunitarios 2 100%
Capacitar 400 personas en educacion informal en recreacion 110 100%
Vincular a 80 instituciones educativas al programa Supérate - 0,
Intercolegiados a 100%
Vincular 400 personas en situacion preferencial a eventos y actividades 0
recreo deportivas 103 100%

Apoyo promocion del deporte, - po : . ——

recreacion y la actividad fisica Brindar apoyo y asesoria administrativa al 100% de los clubes que lo 100 95%

en e  municipio  de requieran durante el cualrienio

Fusagasuga Realizar 17 eventos deportivos a nivel competitivo 7 100%
Promover e institucionalizar un evento competitivo en diferentes disciplinas 1 100%
deportivas y categorias :
Realizar 12 evenios recreo — deportivos dirigidos a la primera infancia 4 100%
durante el cuatrienio
Realizar 50 eventos recreativos en el sector rural en el cuatrienio 15 100%
Realizar 35 caminatas ecoldgicas durante el cuatrienio 13 100%
Realizar 4 campamentos juveniles durante el cuatrienio 1 100%
Realizar 35 actividades de ciclo via - via activa durante el cualrienio 12 100%
Contar con 4.000 registros de adultos mayores vinculados a grupos de 1050 100%
actividad fisica durante el cuatrienio Y
Mantener 4 infraestructuras deportivas en operacion 4 100%

Mejoramiento y adecuacion | Realizar 40 intervenciones en la infraestructura deportiva 11 100%

ge ::a '“f’a““'”éc‘“m deportiva | 15 parques recreativos construidos y dotados 4 100%

€ Fusagasug Construir o gestionar la construccion de B gimnasios basicos de 6 maquinas 2 100%

al aire libre o

izorggc%ﬂmﬁgigtﬁgm?g Actualizar |a politica publica de la recreacion, la practica deportiva, el

& el y municipio de aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica en el municipio de 1 0%

Fusagasuga Fusagasuga

yjﬁrﬁ:}ﬂgggﬁ uéurﬁa‘js::g%eg Realizar 2 estudios y disefios para infraestructura recreo —deportiva { CUMPLIDA

de Fusagasuga

Teniendo en cuenta el resultado de las metas anteriormente mencionadas el resultado de la
evaluacion de gestion del instituto para el cuatrienio fue de 94.14%; segun la informacion
registrada en el formato de “Control y seguimiento al SPF" de la Secretaria de Planeacion de
la Alcaldia de Fusagasuga.

Del seguimiento a la ejecucion presupuestal se evidencio que del presupuesto asignado a la
entidad en la vigencia 2023 se ejecut6 un 89.35%.

.)) INSTITUTO DEPORTIVO Y RECREATIVO DE FUSAGASUGA
N RESUMEN ESPECIAL EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
f MES: v FISCAL: 2023
IDERF
martes, 30 de enero de 2024 Pagina 1 de 36
RUBRO DESCRIPCION APROPIACION | MODIFICACIO- | APROPIACION | ACUMULADO SALDO TOTAL SALDO DE | DISPONIBILIDA- | SALDO NETO 3
INICIAL NES DEFINITIVA GIROS REGISTROS EJECUCION APROPIACION | DES ABIERTAS DISPONIBLE | EJEC
B [Gasios | 27547298600 | 2211270126 | 4026 T4250E 16 | ASSACH 1D & | T4 102 468 00 3418648 & 524,563 857 67 0000 S WABTE | BB
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El Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga -IDERF-, diligencié el Formulario de
Reporte de Avances de la Gestion - FURAG, correspondiente a la vigencia 2022 de acuerdo
a las Directrices del DAFP, a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la
Gestion realizado en la vigencia 2022, Certificado emitido por el DAFP donde se evidencia
que el indice de control interno en el MECI fue de 60,9 puntos, obteniendo para la evaluacion
independiente el sistema de control interno en el marco de la séptima dimension el 76,6.
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CUARTO COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

Se cuenta con canales internos de comunicacién establecidos mediante acto administrativo
Resolucion No. 064 del 25 de agosto de 2021 el IDERF designando formalmente por la
direccion para poder realizar el seguimiento y monitoreo de estos canales, se avanzé en la
actualizacion de la pagina web, en realizar la retroalimentacion a la alta direccién de las
PQRSD; no obstante, se requiere actualizar e implementar la politica de gestién documental,
que permita preservar la memoria institucional de la entidad, continuar con el fortalecimiento
de las estrategias de servicio al ciudadano, la presentacion de informes a los diferentes
entes de control y realizar la articulacion de los responsables para generar una informacion
unificada y confiable, es prioridad que el instituto avance en la estrategia de racionalizacién
de tramites ya que pese a realizar la entrega de usuarios a los funcionarios, no se registra
ningun tramite en el aplicativo SUIT; dado que no se han brindado las jornadas de
capacitacion.

Dando cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento y a las funciones establecidas en la
Ley 87 de 1993 se presentd para la vigencia dos audiencias publicas de rendicion de
cuentas, las cuales fueron objeto de seguimiento dentro de la estrategia, informes que
reposan en la pagina web, banner de transparencia, numeral 7. control, informe sobre
rendicion de cuentas.

RELACION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS POR
DEPENDENCIAS

Se generd el seguimiento a la presentacién de informes trimestrales a cargo del auxiliar
administrativo de la direccion, tanto a las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes que
ingresen a las respectivas areas y verificando los tiempos de respuestas, emitiendo las
correspondientes observaciones, a su vez se insté a la publicacién de estos en la pagina
web como estrategia en el plan anticorrupcion y atencién al ciudadano, se reitera a la
Direccidn la asignacion de los responsables en los canales de atencién no contemplados por
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el auxiliar administrativo de la direccion con el fin de recopilar la informacion estadistica y
elaborar los correspondientes informes; Elaborar un diagnostico del estado actual de la
percepcién ciudadana, como insumo para que la toma de decisiones se base en los datos
oficiales.

QUINTO COMPONENTE: ACTIVIDADES DE MONITOREO

Luego de realizar las actividades de monitoreo a través de la ejecucion del Plan Anual de
Auditorias la oficina de Control Interno realizo evaluacién a la efectividad de los controles
asociados a los riesgos por proceso, resultados que se plasman a través de los informes de
auditoria y los comunica oportunamente a los servidores y colaboradores de la entidad, asi
mismo el seguimiento a los planes de mejoramiento permiten realizar el conocimiento del
entorno y las actividades de seguimiento a la gestion, se reitera la importancia de aplicar las
autoevaluaciones, y evaluaciones periodicas a los riesgos por parte de los lideres de proceso
y monitoreo por parte de la segunda linea de defensa; asi como implementar mecanismos
alternos como son reuniones de equipo por procesos para identificar deficiencias y adoptar
las medidas para avanzar en la implementacion total del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion. Es necesario adoptar estrategias desde la Secretaria general, que permitan
identificar el direccionamiento estratégico institucional y su rol como segunda linea de
defensa. Evaluacion Independiente, la Oficina de Control Interno realizo monitoreo y
presento los siguientes informes para la vigencia 2023:

INFORME Y SEGUIMIENTOS Responsable
Informe Ejecutivo Anual Evaliacion del Sistema da Conlrol Intemo de 18.JCI B::: Jefe de Control Intemo y
cada vigancia, (FURAG) 27 JPL e Sacretaria Genersl

Informe Semestral de Evaluacion Independiente del Estado de Control
Intemo - antes Porm encrizado de Control Intema

Informe del Estado de Control Interno y del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

Jefe de Control Intemo

Jafe de Control Intermo

Informe sobre posibles actos de comupcion NP NP NP NP NP NP NP Jefe de Control Intema
i\nlotmnAusundad en &l Gasto Jele de Control Intemo
|

Informe de avance Planes ds Mejoramienta Confralorias Todos los Procesos
Informe Reporte SIA Observa- Parametros de Conlratacon Tasorero Genaral
Informe Reporte SIA Observa Auxiiar Secretaria General
Informe Reporls SIA Conraloria (Deuda Publica) wa | owa [ oma | oma | wa [ e | ma | e | na | e [na| ma :3;;? PARA LA
Inf |

informe Cantralos de obra del custrenio (Circular C.C. 004 del 25 de 6 Secrataria Ganoral
mayo de 2023)

Informe de Personal y Costos dsl CHIP ) Facratas ool

Tesorem Ganscal

Informe Control Intemo Contable Jefe de control nisma

Informe Cumplimiento Ley 1712 de 2014. Art 8. Seguimienio al Contral Infemo

mnto de la ley de P ia y Acceso a la Informacion
Reporie de Reservas Presupuestales Contraloria Tesorero General
Informe Cuenta Anual Consoldado para la Contraloria Departamental - Todos los procssos- Cieme
SIA Contraloria Tesorero
Informe Cuenta Mensual Marzo - SIA Coniraloria Personal y costos \;gnm Tasotaro General
Informe da evaly | por dep Alcaldia Municipal
Seguimiento al Plan de Accion Area Misional
Informe avance al plan de mepramiento 27, Jefe de control intemo
Informe sobre las quejas, sugerencias y reclamos 1 ke Adkisoieaivo o s
Diracgion
Decreto 106 de 2015 AGN - PMA NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR | NR | NR Macke e da e
; Tasorero General y Jefe de
Inf de A Mi
informe rqueo de Cajs Menor Control Intema
Informe Derechos de Autor Softw are Jete de control intemna
Seguimiento al Plan Anticormupcion y de Atencion al Ciudadano Jefe de Control Intemo
Seguimiento a Informe sobre convenios de Cooperacion Personenia
Seguimiento & la Racionalizacion de Tramiles. SUIT Jafe de control ntemo
L 4
Seguimiento a l?slmnhms colgados en la platatorma del SECOP y Plan Jafo da-control irlerno
Anuai de
Seguimiento al Sistema de Inform acidn y Gestion del Em pleo Publco
"SIGEP" (Antes SUIP) Jele de control intema
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Segumiento al Cumplimiento del Art. 78 de la ley 1474 de 2011

CONPES 3654 Tosorem Genera
Seguimiento reporte Jovenes General
Seguimiento reporte y cumplmiento ley de cuotas Secretana General

Informe Analsts y Evaluacion a los Mapas de Riesgos de Gestion,
|Comupcion y Digital

Cumplmiento dal informe de Gestion de Servidores Salientes -
Elaboracion del Acta circunstanciada del Estado de los asunios y recursos
del rea organizacional

Jefe de Control Intema

Jefe da Control Intemo

Tesoreria

Seguimiento a la presantacion del SIRECI

Seguimiento a la presantacon del IAFOC 1 Profesionales Especaizado

Seguimiento al Decrsto 1072 de 2015. Seguridad y Sakid en el Trabajp Secrelara General

|informe def Sequmiento & Proyectos de Inversion i 7 Secrataria Genaral

Informe CUIPO- Categoria Unica de inform acion del presupuesta ordinanio Contraloria Departamental
13 i

|Control Politico Director

‘Evmn a los planes de Mepramiento Intemo Jeta de Control Intemo

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

MAPA DE PROCESOS LD.E.R.F.

ENTORNO
PROCESOS
Misional
@ Apoyo

Servicio ‘,‘,'

Clia o

@ Estratégico
@ Seguimiento

(=]
=
=4
=
<]

ENTORNO

El Instituto toma como referencia los resultados obtenidos del aplicativo FURAG, para poder
establecer las fortalezas y debilidades del modelo; el indice de desempefio institucional de
acuerdo con el reporte efectuado en la vigencia 2022 a través del Formulario Unico de
Reporte de Avances a la Gestion el Instituto cuenta con un indice de desempefio institucional
del 48.1.

DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
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Una vez revisados los indices de desempefio por cada una de las dimensiones, se reflejan
avances con puntajes superiores al 50 para las dimensiones 2 y 7, por debajo de 35 puntos
en las politicas 5 y 6 esta ultima con el histérico mas bajo para la entidad en un 14,9 de
puntuacion.
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Frente a los indices de las politicas de gestion y desempefio se encuentra que el porcentaje
mas alto del 80,96 corresponde a la politica No. 5 comparas y contratacion publica; siendo la
Politica 12 de Gobierno digital la mas baja para la entidad por cuanto solo alcanza un 13.5,
seguida de las politicas No. 8 Seguridad digital con 14.7 puntos y la politica 18 Gestion del
conocimiento con 14.9 puntos.

1. indsces de las politicas de gestién y desempefio SRR

POLO1: Gestidn Estratégica del Talanto

Humano
POLOZ: Intsgridad

80 POLO3. Planeacién Insttucional
POLOS: Compras y Conltratacién Plblica
POLOS: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesas
POLOT: Gobiema Digital
594 POLO8: Seguridad Digilal
558 POL11: Servicloal cudadana
502 POL12: Racionalizacion do Tramilos
: POL13: Parlicipacién Ciudadana en la
Gestidén Publica
398 303 POL14: Seguimiento y Evaluacion del
Desampefio Institucional
3.6 32 POL15; Transparencia, Acceso a la
28 Informacion y lucha contra la Carrupcién
POL16: Gestion Documental
POL18: Gestién dal Conocimiento
. POL19: Control Interno
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Nota 1:La politica de Gestién Prasupuestal y Eficiencia del Gaslo publico para las entidades torritoriales no fue calculada para la
presente vigencia, dado el proceso da revision y validacion que esté adelantando el Ministario de Hacienda y Crédito Piblico

A través de la revision y analisis de los resultados del FURAG en cuanto al avance de las
politicas de gestion y desempefio se evidencia que la entidad debe fortalecer la
implementacién de estas, con la gestion que adelanten cada lider de proceso segun lo
establecié la resolucion administrativa 129 de 2018, que adopté el Modelo de Integrado de
Planeacion y Gestién para el IDERF, dado el conocimiento de la entidad algunas de ellas
requieren especial atencion para fortalecimiento; asi mismo, la mencionada resolucion
obligacién de realizar autodiagnésticos a los diferentes responsables de las politicas del
modelo integrado de planeacion y gestiéon MIPG, los cuales no se vienen aplicando por parte
de los lideres de proceso.

La presente evaluacion se comunicd en el comité municipal de gestiéon de desempefio
institucional el dia 16 de noviembre de 2023 realizando un comparativo para el cuatrienio
donde se refleja claramente la disminucién en el avance de la implementacion de las
politicas publicas del MIPG presentado por la Secretaria General. Por cuanto se inst6 a la
alta direccion a revisar las debilidades de la segunda linea de defensa en el alcance de los
objetivos trazados por la administracion.

DE LOS ROLES OFICINA DE CONTROL INTERNO

Rol de Liderazgo Estratégico: En la dinamica del liderazgo la oficina de control interno ha
reiterado la importancia de la funcionalidad de los Comités institucionales, dichos espacios
de comunicacion directa permiten que la informacion fluya de manera rapida y efectiva a los
lideres de procesos, quienes muestran ser receptivos a las orientaciones emitidas frente al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Rol de Enfoque Hacia la Prevencion: a través de la emision de los diferentes informes de
seguimiento la oficina de control interno ha generado las alertas correspondientes a la
prevencion en situacion que pueden generar riesgos al interior del instituto con unas
consecuencias predecibles, asi como a través de su participacion en los diferentes comités
emite las recomendaciones concernientes a la mejora continua, como consta en las
respectivas actas.
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El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno aprobé el Programa de Auditorias
2023 el cual se especifica que ademas de trabajo de auditoria interna, se realiza Ia
elaboracioén de informes de ley otras actividades tales como: asesoria y acompanamiento en
la identificacion de los riesgos, asistencia como veedor en las actividades de rendicién de
cuentas, acompariamiento en auditorias externas, actividades de capacitaciéon en temas de
autocontrol y situaciones imprevistas que requieran acompariamiento.

Rol de la Relacién con Entes Externos de Control: para la vigencia 2023, se atendieron las
vistas preventivas de la Procuraduria Provincial para la verificacion de la contratacién directa
en ley de garantias; ademas se presenté a partir del mes de agosto Auditoria de
cumplimiento al SGP- Sector Deporte, por parte de la Contraloria General de |a Republica la
cual se extendi6 hasta el mes de diciembre, realizando acompafiamiento a las diversas
areas para el reporte oportuno de la informacion y a los requerimiento del ente de control y
de las diversas entidades que lo requirieron.

RECOMENDACIONES:

Para garantizar el Estado del Sistema de Control Intemo del Instituto se requiere que
la segunda linea de defensa y los lideres de proceso contintien con la revisién y
actualizacion del Mapa de riesgos por proceso en aras de hacer mas eficiente la
aplicacion de los controles.

Fortalecer la socializacién y revisién de la politica de administracion de riesgos con el
fin de generar las estrategias adecuadas para la administracion del riesgo conforme
a los riesgos de gestion, corrupcion, seguridad digital, riesgos fiscales y el disefio de
controles en entidades publicas.

Actualizar los riesgos de los procesos con el fin de mejorar su descripcion bajo los
parametros de Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas.

Disenar los controles para los riesgos identificados de acuerdo a las variables
establecidas en la Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestién,
Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas.

Documentar las actividades de control establecidas para la mitigacion de los riesgos
de los procesos.

Ajustar el mapa de riesgos institucional y mapa de riesgos de corrupcién, haciendo
monitoreo y revision a la gestion de los riesgos y controles para evitar la
materializacién de los mismos y si es del caso ajustarlos.

Ahora bien, frente al avance del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG
para la vigencia 2023, se recomienda realizar plan de accién por parte de los lideres
de proceso para continuar con los avances del modelo, dado que se elaboran los
informes para cumplir los requerimientos externos, pero no se da una
retroalimentacion al interior de la entidad, por lo que se desconocen las falencias del
modelo, la secretaria general con funciones de planeacién debe orientar a los lideres
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de proceso en el diligenciamiento de los autodiagnosticos, para dar inicio a la
implementacién de los planes de accion.

La entidad viene dando cumplimiento a la publicacion a la ejecucién de los 12 Planes
Institucionales establecidos por la ley 612 de 2018, ante el comite de gestion y
desempefio institucional, los cuales pese a ser publicados en la pagina web del
instituto, no se retroalimenta frente a su ejecucién, aciertos o dificultades, que
permitirian adoptar soluciones oportunas.

Revisar y hacer seguimiento a las recomendaciones y sugerencias planteados en los
informes presentados a la Direccién por parte de esta oficina de control interno.

Hace parte integral del presente informe los resultados del “Informe Semestral del
estado del Sistema de Control Interno” entidades pequenas correspondiente al
segundo semestre de la vigencia 2023 y las certificaciones del aplicativo FURAG rol
de control interno y planeacion.

Atentamente,

\

\

|
emnlwu . \
XANDRA-HERRERA AGUILAR
Jefe Control Interno IDERF
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